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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Koza Polyester Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

1- Goriis

Koza Polyester Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli ydnleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2- Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimmlanan Tirkiye Denetim Standartlarmimn bir parcasit olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 3 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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4-  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur;

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yodniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile tist dlizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilimriik ve Ticaret Bakanligmm ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5- Bagimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadifma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitlilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdiilkadir SAHIN’dir.

[stanbul, 3 Mart 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Abdiilkadir SAHIN
Sorumlu Denetgi

Tel: +90(212) 426 00 93 = Fax: +90(212) 426 84 44 - e-mail: info@pkf.com.tr

Eski Buyukdere Cad. No: 14, Park Plaza, Kat: 3-19, Maslak Sariyer - Istanbul

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$., PKF International Limited aginin tyesi olup hukuken bagimsiz bir tlzel kigilige sahiptir ve bu agin diger
Gyelerinin faaliyetleri nedeniyle herhangi bir sorumluluk ya da yGkimidlik kabul etmemektedir.

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.§. is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept
any responsibility or liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm or firms. Www.pkf.com.tr




KOZA POLYESTER SANAYI VE TiCARET A.S.
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMIi
FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 FAALIYET RAPORU
YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli hissedarlarimiz, kiymetli is ortaklarimiz ve sevgili ¢alisma arkadaslarimiz.

2024 y1l1, diinya ekonomisinin toparlanma ve belirsizlik unsurlarimi bir arada yasadigi bir sene oldu. Jeopolitik
gerginlikler, dogal afetlerin etkisi, Avrupa ve ABD'deki diisiik PMI endeksleri, Cin ekonomisindeki
yavaslama, Rusya-Ukrayna ve Israil-Filistin arasinda hala yasanilan savas durumu ve enerji
piyasalarindaki dalgalanmalar, kiiresel biiyiimeyi baski altina alirken, bolgesel farkliliklar daha belirgin hale
geldi. Diinya ekonomisinde beklenen biiylimenin bir tiirlii gergeklesmemesi, ayrica bagta ABD olmak iizere
bircok iilkede -6zellikle de Tiirkiyenin ana pazari olan Avrupa iilkelerinde se¢imlerin yasanmasi da bu
belirsizligi destekledi. Enflasyon, bir¢ok tilkede halen hedef seviyelerden uzak olsa da biiylik merkez
bankalarinin sik1 para politikalar1 kademeli sonuglar vermeye basladi.

2024 yil1, Tiirkiye’de ekonomi yonetiminin enflasyonla miicadelede istikrarl bir sekilde politika yiirtittligii,
sik1 para yonetimini benimsedigi ve bu durus sayesinde kademeli sonuglar elde edildigi bir donem oldu.
Merkez Bankasi’nin politika faizlerini artirarak enflasyonu diistirme hedefi, Tiirk Lirasi’nin degerini koruma
ve fiyat istikrari1 saglama agisindan 6nem arz ederken, TCMB rezervlerindeki artis gibi basarilar
beraberinde getirdi. Yiiriitiilen ekonomik politikalarin sonucunda enflasyonda diisiis egiliminin bagladig
goriiliirken, elbette sikilagmaya yonelik politikalarin kredi hacmini ve i¢ talebi baskilamasi ile biliyiimeyi
kisitlayan sonuglar1 da oldu. Istikrarm saglanabilmesi agisindan ortaya ¢ikan bu siirecin ve durumun gegici
olacagmi diistinmekteyim. Koza Polyester olarak; Yerli tiretim kabiliyetimizi arttirarak yiiksek katma degerli
tiretime agirlik verdigimiz bu dénemde, Tiirkiye nin bolgedeki giiclii oyuncu kimligini saglamlastirmak i¢in
calisacagiz.

Diinyadaki ekonomik dengeleri degistiren zorlu kosullar, Ulkemizde ekonomik dengelerin normale
donme gayretleri diger tiim sektorlerde oldugu gibi tekstil sektoriinde de durgunluk yasanmasina
sebep oldu. Artan maliyetler, global Olgekte belirsiz siire¢lerin yasanmasi, i¢ politikada ki
dalgalanmalar, iilkemizin rekabet giiciinii derinden etkilerken ihracat pazarlarinda ciddi kayiplara
neden oldu. Yasanilan siirecin sonucu olarak, Polyester Elyaf pazarinda da durgunluga ve zaman
zaman talep azalmasi yaganmasina sebep olmustur. 2024 yilinda da Diinya Polyester Elyaf pazarinin
yaklasik tligte ikisini olusturan Cin’in yasamis oldugu biiylime eksenli durgunluk, polyester
sektoriinde Cinli iireticilerin ihracat pazarlarina yonelmesiyle sonu¢lanmistir. Bu durum, tiim
diinyada tekstil sektoriinde {iireticileri zor rekabet sartlariyla karsi karsiya birakmistir.

Kuruldugumuz giinden bu yana, tamamlamis oldugumuz nitelikli projelerle faaliyetlerimize yon verdik. Hem
tiim paydagslarimiza hem de tlilkemize daha fazla deger yaratma yaklagimimiza uygun olarak dengeli ve
istikrarl biiylimemizi stirdiirdiik. Yasanilan tiim olumsuzluklara ragmen degisime uyum saglayabilen
yapisi sayesinde; Koza Polyester 2024 yilinda toplam 109073 ton (Polyester Elyaf - Polyester Cips
- Plastifiyan) tiretimi gergeklestirmistir. Bir dnceki seneye gore tiretimimizi yaklasik olarak 10%
arttirmisg bulunmaktayiz.  Sirketimiz 97530 ton Polyester Elyaf iiretimi, 5399 ton Polyester Cips
iiretimi ve 6144 ton Plastifiyan iiretimi gerceklestirmistir. Ulkemizin 2024 yili iginde cesitli
iretimlerde hammadde olarak kullanilan Polyester elyaf ihtiyacinin yaklasik 10-12%’sini Koza
Polyester karsilamistir.
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Koza Polyester 2023 yilinda dahil oldugu Tiirkiye Borsasinda, yaklasik iki yildir islem gérmektedir.
Bu yil, sirketimizin 216.160.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 233.161.647,35 TL'lik kismi
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklarindan, 636.321.850,23 TL'lk kismi Hisse Senedi Thrag
Primlerinden ve 211.316.502,42 TL'lik kism1 Ge¢mis Y1l Karlarindan karsilanmak iizere, %500
oraninda artirilarak 1.296.960.000-TL'ye ¢ikarilmistir. Hissedarlarimizda 03.12.2024 tarihinde
sermaye artirirmindan faydalanmislardir.

Stirdiiriilebilir bir diinyada dogru iiretimleri; ¢cevreye olan duyarliligimizin yansimasi olarak gecen
yil hayata gecirdigimiz 2.6 MW santral giiciine sahip Koza Cat1 GES projemizle enerji tilketimimizin
16%’s1n1 karsilayarak gerceklestirdik. Koza Polyester “Biodegradable Fiber” gibi ¢evreye dost ve
yasami giiclendirme misyonu ile gelecek nesiller i¢in yasanabilir bir diinya birakmayi kendine
adamustir. Insan saglig1 ve ¢evre acisindan giivenli ve yenilikgi iiriinlerimiz de sektdriimiizde devam
eden basarimizin temelini olusturacaktir.

2024 yilh Tirkiye'nin 500 biiyiik firmas1 aragtirmasinda 432. sirada bulunan Koza Polyester, 2025
yilinda; 6l¢egimiz, verimliligimiz ve maliyet yapimizin sagladigi rekabet avantajini kullanarak,
kapasite kullanim oranimizi artirmaya, yeni Uriinler ile global ticari agimizi genisletmeye
odaklanacagiz. Aydinlik yeni ylizyil icin Cumhuriyetimize ve Tiirkiye ekonomisine deger katmaya
devam edecegiz.

Bizlere inanan, giivenen, katkida bulunan tiim paydaslarimiza Koza Polyester adina tesekkiirlerimi

sunarim.

Sevgi ve Saygilarimla ,

Saim Akinal

Y onetim Kurulu Baskani


https://bigpara.hurriyet.com.tr/borsa/hisse-senetleri

KOZA POLYESTER SANAYI VE TiCARET A.S.
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMIi
FAALIYET RAPORU

A) GENEL BIiLGILER

flgili Hesap Donemi
Ticaret Unvant

Merkez Adresi

Telefon / Faks

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarast
Vergi Dairesi/No

Sirket’in Sektori/NACE
Kodu

Internet Adresi

E-Posta Adresi
Sube Adresi

01.01.2024-31.12.2024
Koza Polyester Sanayi ve Ticaret A.S.

Baspinar (Organize) OSB Mah. O.S.B. 4.Bolge 83414
Nolu Cad. No:30 - Sehitkamil / Gaziantep

(342) 337 20 60 / (342) 337 19 25
37249

0582047681500028
Gazikent / 5820476815

26001 — Kardelenmemis ve Taranmamis Suni ve
Sentetik Elyaf imalati

www.kozapolyester.com

yatirimci@kozapolyester.com.tr
Yumurtalik Serbest Bolgesi Adana No:01920
Ceyhan / Adana

B) SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZLI PAYLAR

1. Sirketin Kayith

Kayitl Sermaye Tavani

Sermaye Bilgilerine ve Sermayesine iliskin Bilgiler

: 900.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 1.296.960.000 TL

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 2024 il igerisinde 216.160.000 TL’ndan tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak tizere 1.080.800.000 TL artirilmis olup; 1.296.960.000 TL na ulasan ¢ikarilmis sermaye
kayith sermaye tavaninin iizerine ¢ikmistir. Bu nedenle 2025 yili igerisinde yeni kayith sermaye
tavani olusturulmasi i¢in esas sozlesme degisikligi yapilmast ongoriilmektedir. %500 oraninda
yapilan sermaye artirimi sonucunda ortaklarimizin sahip olduklar1 bedelsiz paylar1 05.12.2024
tarthinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yatirim hesaplarina kayden aktarilmastir.

Sermayenin tamami1 muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmis olup; bu sermayenin her biri 1,00

4
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TL itibar1 kiymetinde 1.296.960.000 adet paya ayrilmistir. Bunlardan 347.400.000 adedi nama yazili
A Grubu (sermayenin %26,79’u) ve 949.560.000 adedi hamiline yazili B Grubu (sermayenin
%73,21°1) paya ayrilmistir.

2. Ortakhk Yapisi
Sirketimizin halka arz edilmis olan paylar1 13.04.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Yildiz
Pazarinda islem gérmektedir. 31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse oram1  Hisse tutar1 (TL)
Saim Akinal %31,66 410.626.800
Suat Akinal %31,66 410.626.800
Sakire Seker Filiz Akinal %3,57 46.320.000
Esra Akinal %3,57 46.320.000
Pardus Portfoy Yonetimi A.S. Kurucusu Oldugu

fonlar %9,00 116.726.400
Halka acik olan kisim 920,54 266.340.000
TOPLAM %100,00 1.296.960.000

24.12.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin hakim ortaklar1 olan Sn. Saim Akinal ve Sn. Suat Akinal
sahip olduklar1 B grubu paylardan 58.363.200 TL’lik kisimlarini1 Pardus Portfoy Yonetimi A.S. nin
kurucusu oldugu fonlara devretmis olup; gerekli agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

aracilifiyla ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

3. Imtiyazh Paylara liskin Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6, 8 ve 12. maddeleri uyarinca A Grubu nama yazili paylar yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy kullanma yoniinden imtiyaza sahiptirler. B Grubu
paylarin ise herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Esas sdzlesmeye gore yonetim kurulu iiyelerinin
yarisi, A Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan secilecektir. Yonetim kurulu tliye
sayisinin yarisinin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanacaktir. Ayrica genel kurul oylamalarinda A Grubu pay sahiplerinin 5, B Grubu pay
sahiplerinin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Esas sozlesmenin ilgili maddelerine www.kozapolyester.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Nama yazili A Grubu imtiyazli paylara iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Imtiyazh Pay
Hissedarlar Tutar:1 (TL)
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Saim Akinal 173.700.000
Suat Akinal 173.700.000
TOPLAM 347.400.000

C) SIRKETIN MiSYON ve ViZYONU iLE TARIHCESI

Sirketimizin misyonu;

Lokal ve global miisterilerine yiiksek katma degerli iiriinler teslim etmek/sunmak,
Sirketimizin vizyonu;

Stirdiirtilebilir biiyiime i¢in katma degerli tiriinler tiretmek ve gelistirmek,

olarak belirlenmistir.

TARIHCE

2011 Tiizel Kisiligin Kurulmas1 ve Uretim Tesislerinin Montaj Calismalar

2014 Uretime Baslanmas1

2016 Polimer Isletmesi Giiglendirme Projesi Karari

2016 Gii¢lendirme Projesi i¢in Yatirim Tesvik Belgesi Alinmast

2022 GES Yatirim Karari

2022 GES I¢in Yatirim Tesvik Belgesi Alinmasi

2023 Sirket Paylarmin Halka Arz1 ve Hisselerin BIST te islem gérmeye baslamasi
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D) ISTIRAKLER ve GRUP SIRKETLERINE ILiSKIN BILGILER

Sirketimizin herhangi bir bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir. Sirketimiz hakim ortaklarina
ait olan ve Grup sirketleri olarak nitelenebilecek ortakliklara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

SIRKETLERIN ORTAKLIK YAPISI

Pay Tutar- | Hisse Oran-

lan lan
Sirketin Unvam Ulke K““:EIS Ta- Faaliyet Konusu | Sermayesi | Saim Akinal | Saim Akinal
Akinal Sentetik Tekstil San.ve Tic.A.S. Tirkiye 12.11.1999 | Dokumasiz Kumasg 67.000.000 | 30.575.000 | 45,67%
Akinal Enerji Uretim ve Yatirim A.S. Tirkiye 19.02.2016 | Faaliyetsiz 100.000 | 50.000 50,00%
Akinal Holding A.S. Tirkiye 16.03.2016 | Faaliyetsiz 100.000 | 50.000 50,00%
Akinallar Ayakkab1 Malz.San.ve .l s 0
Tic.Ltd Sti. Tirkiye 01.01.1993 | Faaliyetsiz 10.000 | 4.442 44,42%
Aston Synthetics OU Estonya 12.10.2016 | Dokumasiz Kumas | 50.000 EUR | 25.000 EUR | 50,00%
Sirketin Unvam Ulke K““:}EIS Ta- Faaliyet Konusu | Sermayesi | Suat Akinal | Suat Akinal
Akinal Sentetik Tekstil San.ve Tic.A.S. Tiirkiye 12.11.1999 | Dokumasiz Kumas | 67.000.000 | 30.575.000 |45,67%
Akinal Enerji Uretim ve Yatirrm A.S. Tirkiye 19.02.2016 | Faaliyetsiz 100.000 50.000 50,00%
Akinal Holding A.S. Turkiye 16.03.2016 | Faaliyetsiz 100.000 50.000 50,00%
Akinallar Ayakkab1 Malz.San.ve . R o
Tic.Ltd.St. Tirkiye 01.01.1993 | Faaliyetsiz 10.000 4.442 44,42%
Aston Synthetics OU Estonya 12.10.2016 | Dokumasiz Kumag | 50.000 EUR | 25.000 EUR | 50,00%
Sirketin Unvam Ulke Kurulus Ta- Faaliyet Konusu | Sermayesi $-8.Filiz $-8.Filiz Aka-

rihi Akinal nal

Akinal Sentetik Tekstil San.ve Tic.A.S. Tiirkiye 12.11.1999 Dokumasiz Kumas | 67.000.000 2.925.000 4,33%
Sirketin Unvam Ulke Kurl::;]lis Ta- Faaliyet Konusu Sermayesi Esra Akinal | Esra Akinal
Akinal Sentetik Tekstil San.ve Tic.A.S. Tiirkiye 12.11.1999 Dokumasiz Kumas | 67.000.000 2.925.000 4,33%
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E) FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

1. Sirketin Uretim Faaliyetlerine Iliskin Genel Bilgiler:

Sirketimizin merkezi Baspinar (Organize) OSB Mah. O.S.B. 4.Bolge 83414 Nolu Cadde No:30
Sehitkamil / Gaziantep olup, ayni adreste bulunan toplam 72.607 m2 agik ve 52.746 m2 kapal1 alana
sahip fabrikada tiretimlerini gerceklestirmektedir. Sirket’in fabrika binasinda bulunan merkez ofisine
ek olarak Adana’da bir adet subesi, Gaziantep ve Istanbul’da iki adet irtibat biirosu bulunmaktadir.
Sirketimizin baglica faaliyet alan1 polyester elyaf, polyester cips ve plastifiyan iliretimi ve satisinin
yapilmasidir.

Uriinlerin {iretimi icin basta PTA (Purified Terephthalic Acid) olmak iizere MEG (Mono Etilen
Glikol), DEG (Di Etilen Glikol), 2EH (2-Ethylhexanol), Titandioksit ve Spinfinish hammaddeleri
kullanilmaktadir. Uretilen iiriinler hem yurt i¢inde satilmakta hem de yurt disina ihrag edilmektedir.
Gaziantep Sanayi ve Ticaret Odasi’nin 4 Ocak 2023 tarihli ve 201.1/006 numarali kapasite raporuna
gore Sirketimizin giinliik 3 vardiyadan olusan 24 saatlik faaliyetlerine gore hesaplanan yillik {iriin

iiretim kapasitesi asagidaki gibidir:

Uriin Ad1 Birim 3 vardiya (24 saat)
Polyester Cipsi/Polimer Kg/yil 113.190.000
Polyester Elyaf (*) Kg/yil 107.531.000
Plastifiyan Kg/yil 7.125.000

(*) Sirket’in polyester elyaf hattinin {iretim kapasitesi 142.183.000 kg/y1l olmakla beraber, kapasite raporunda belirtilen
iretim kapasitesi hesaplanirken, azami irettigi polyester cips/polimerin %951 kadar elyaf iiretebilecegi varsayilmistir.

2 Uriin cesitleri

2.1 Polimer ve Polyester Cips

Polimerizasyon tesisinin temelleri, 2011 yilinda atilmis olup Nisan 2014°de faaliyete gegmistir.
Kurulu kapasite 330 ton/giin’diir. Polimer Sirket’in tiretimini yaptig1 yart mamiil iirlin olup iiretim
hatt1 elyaf {iretim ve cips iiretim hattina entegredir. Kapasitenin tamamu elyaf tiretimine kullanilir.
Ihtiya¢ durumunda cips iiretimi de yapilabilir. Polyester cips tekstil sektoriinde polyester ip, hali ipi
ve ingaat sektoriinde kullanilan kumasin (temel izolasyon, ¢ati izolasyon) ana hammaddesi olarak

kullanilmaktadir.

Hammadde Ozellikleri ve Hammadde Tedarik Siirecleri:
8
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Polimerizasyon isletmesi ana girdileri saf tereftalik asit (PTA) ve monoetilen glikoldiir (MEG).
Onayli standart satin alma spesifikasyonlarna gore, satin alma ve ithalat birimi araciligiyla
hammadde tedariki yurt dis1 kaynaklardan saglanmaktadir.

Cips Uretimi:
Uretim planlama veya satis pazarlama birimlerinden gelen talepler dogrultusunda cips tiretimi

planlanmaktadir. Saf teraftalik asit (PTA), mono etilen glikol (MEG) ve diger yardimci malzemeler
polimerizasyon reaktorlerinde reaksiyona sokulur ve polimer iiretimi gerceklestirilir. Belirlenen
viskoziteye erisen eriyik polimer kesiciyle beslenir, teknik speklerde belirtilen boyutlarda kesilir ve
istenilen miktarda cips iiretimi yapilir. Uretilen polyester cipsler 1000 kg’lik bigbag cuvallarda
paketlenir.

2.2 Elyaf
Polyester elyaf Koza Polyester’in {iretimi ve satiglar1 igerisinde en yiiksek paya sahip olan iiriin

cesididir. Elyafin kullanim alanlar teknik tekstil ve tekstil sektorii olarak ikiye ayrilabilir. Tekstil
sektoriinde polyester kesik elyaf tirtinleri %100 polyester ve karigimli iplik tiretiminde (Open-End,
Ring ve Vorteks) kullanilmaktadir. Bu iplikler dokuma ve 6rme islemlerine tabi tutularak kumas
haline getirilmektedir. Teknik tekstil sektoriinde ise dokunmamis kumas iiretiminde (Mekanik, su
igneleme, 1s1l baglama ve kimyasal), hijyen, medikal, otomotiv, suni deri, filtre, temizlik bezleri,
konfeksiyon tela, hal1 alt1 ve benzeri iiriinlerin ana hammaddesi olarak kullanilmaktadir.

Elyaf Uretme Tesisi
Elyaf iretme tesisi, polimerizasyon boliimii ile elyaf isleme boliimii arasinda yer alan boliimdiir.

Burada polimerizasyon boliimiinden alinan eriyik polimer belirli agamalardan gecirilerek ham fitil
olarak {iretilir ve ¢ekime hazir hale gelmesi saglanir.

Glincel durumda 4 adet elyaf iiretme hatt1 vardir. Bu hatlarin kapasiteleri sirasiyla 2 adedi 75 ton/giin
olmak tizere 70 ton/giin ve 110 ton/giindjir.

Hammadde Ozellikleri ve Hammadde Tedarik Siirecleri
Elyaf iiretme tesisi polimer tesisi ile entegredir. Elyaf iiretim siirecinde polimer belirli islemlerden

gecirilmektedir. Eriyik polimer hava sogutma sistemi (quench) ile katilastirilir ve filamentlere finis
cozeltisi verilir. Finis, icerisinde siirtiinmeyi engelleyici yaglayici ve anti-statik 6zellik barindiran
bir kimyasal maddedir. Elyaf iizerine beslenen yag (finish) miisterilerin hem makine performansina
hem de {iriin kalitesine etkisi olan bir kimyasaldir. Her miisteri i¢in farkl bir recete kullanilarak farkl
finig iiretimi yapilmaktadir. Kullanilan finis kimyasal1 yurt disindan tedarik edilmektedir.

Ayrica polimer safsizliklarindan arindirilmak iizere paketlerden gecirilerek filtre edilir. Paket, ceket,

kilitleme halkasi, aliiminyum yiiziik conta, top plate, dagitici, aliiminyum plaka conta ve adaptor

9
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olarak adlandirilan ana aksamlardan olusmaktadir. Ayrica elek ve kum olmak iizere sarf
malzemelerinden de olugsmaktadir. Kullanilan malzemeler hem yurt i¢i hem de yurt digindan tedarik
edilmektedir.

Elyaf Uretme
Erimis polimer transfer hattindan iiretme bolgesine transfer edilir. Polimer booster pompa ile

sogutucudan gecirilerek manifoldlara gonderilir, ardindan aginma plakasindan geger. Polimer iiretme
paketinde safsizliklardan arindirilmak tizere filtre edilir. Filtre edilen polimer dozaj pompalarina
iletilir. Dozaj pompalar1 polimerin yiiksek basingta diizelerden gegmesini saglar. Diizelerden fiskiran
filament sogutma sistemine girer.

Filament katilasma prosesi difiizor iinitesinde baglar ve filament camlagma sicakliginin altina diiser.
Sogumus filament topluluguna ¢ozelti silindirleri yardimiyla finig ¢ozeltisi verilir. Filament
toplulugu alt iiretme boliimiinde birlestirilir ve denyesi ayarlanir. Denyesi ayarlanan filament
toplulugu kovalara serilir. Kovalar ¢ekme fitil hattina dizilir. Bu asamadan sonra elyaf isleme siireci
baglar.

Elyaf isleme Tesisi
Elyaf isleme tesisi, elyaf liretme tesisine entegredir. Burada tiretme hattinda iiretilen ve kovalarda

toplanan ham fitil 6nce cekilir ardindan 1s1l iglem uygulanir. Son olarak kivircik verilerek son iiriin
olan kesik elyafa doniistiiriiliir. Nihai Uiriin olan kesilmis elyaf, elyafin tarak makinesindeki igneli
silindirlerden gegirilerek paralellestirilmesiyle elde edilmektedir. Bu islem sayesinde, iirlinler ilgili
miisteriye ulastirilmadan Once miisterilerin makine ¢alisma performansinin simiile edilmesi
amaclanmustir.

Elyaf Isleme
Elyafliretme bdliimiinde iiretilen ham fitillerin molekiillerinin dagilimi gelisigiizel olup, miisterilerin

tekstil ipligi ve nonwoven kumas liretim siireclerinde kullanabilmesi i¢in gereken fiziksel 6zelliklere
sahip degildir. Bu 6zelliklerin elde edilmesi icin iiretilen liflerin belirli bir oranda ¢ekilmesi veya
uzatilmasi gerekir. Elyaf liretme boliimiinde doldurulan fitil kovalari cantravers boliimiinde siralanir.
Bu kovalardan fitiller birlestirilir ve ¢gekme makinasinda ¢ekilir. Kullanilacak kova sayisi ¢alismakta
olan iiretme pozisyonlarinin sayisina, lifin ve istenilen c¢ekilmis fitilin lineer yogunluguna bagl
olarak degigsmektedir. Silindirler vasitasiyla ¢ekim islemine maruz kalan elyafa, yiiksek sicaklikta
islem yapilarak denye, sicakta cekme, boya alma ile ilgili 6zellikler kazandirilir. Firin boliimiinde
kurutma islemi yapilir. Istenilen kesim boyuna gére kesici de kesilen elyaf, balya pres boliimiinde
balyalanarak konveyor sistemi ile ambara gonderilir.

Hammadde Ozellikleri ve Hammadde Tedarik Siirecleri
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Cekme isletmesinde hammadde olarak ham fitil ve finis kullanilir. Finis kullanilmadan 6nce belirli
konsantrasyonda ¢ozeltisi hazirlanir. Finig ¢ozelti sisteminin iki gorevi vardir; lifler arasindaki
siirtiinmeyi azaltmak icin yaglama yapmak ve antistatik 6zellik vermek. Finis kimyasali yurt dist

kaynaklardan temin edilmektedir.

2.3 Plastifiyan
Plastifiyan, PVC ile reaksiyona girdiginde polimer malzemenin yumusaklik ve elastikiyet

ozelliklerini kazanarak bircok alanda kullanighh hale gelmesini saglayan seffaf yaglardir. Koza
Polyester tiretim tesisinde plastifiyan tiirleri i¢erisinde en yaygin olarak kullanilan tiirlerden biri olan
Dioktil teraftalat (DOTP) tiretimi yapilmaktadir. Plastifiyan suni deri, kablo, PVC graniil, kaymaz
hali alt1 iiretiminde Kozaplast, PVC (Polivinil kloriir) ile birlikte ana hammadde olarak
kullanilmaktadir.

Hammadde Ozellikleri ve Hammadde Tedarik Siirecleri:
Dioktil Teraftalat (DOTP) iiretiminde kullanilmak tizere Pure Teraftalik Asit (PTA), ve 2-Etil

Hekzanol (2EH) gibi hammaddeler tedarik edilmektedir. Pure Teraftalik Asit (PTA) tedarikinde yurt
ici ve yurt dis1 kaynaklar kullanilirken, 2-Etil Hekzanol (2EH) tedariki sadece yurt i¢cinde herhangi
bir iiretici olmamasindan dolay1 yurt disindan saglanmaktadir.

Plastifiyan Uretimi
Plastifiyan iiretim tesisinde {iiretilen ana iirlin Dioktil Teraftalat (DOTP)’tir. Bu fiiretim Pure

Teraftalik Asit (PTA) ile 2-Etil Hekzanol’un reaksiyonu sonucunda meydana gelmektedir.

3. 2024 ve 2023 yillar1 Uretim Miktarlar1 (TON)

Sirketimizin 2024 yilindaki iiretim miktarlar1 toplamda bir 6nceki yila gore %10 artig gostermistir.
2023 yilinda toplam 99.308 ton olan iiretim miktar1 2024 yilinda 109.365 tona yiikselmistir. Uretim
cesidi acisindan polyester elyaf liretimi en yliksek agirliga sahip olan iiriin olma O6zelligini
sirdiirmekle birlikte, toplamdaki agirligi azalmistir. 2023 yilinda tiim iretimin %94’ polyester
elyaftan olugurken, 2024 yilinda toplam iiretimin %90’1 polyester elyaftan olusmustur. Plastifiyan
oraninda 6nemli bir degisim yasanmazken, polyester cips miktar1 %1°den %5’e yiikselmistir. Uretim

miktarlarina yonelik grafik asagida yer almaktadir:
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Uretim Miktar1 (Ton)

120.000
100.000
80.000 -
60.000
40.000
20.000

Polyester Elyaf Polyester Cips Plastifiyan

31.12.2024 m31.12.2023

Ureﬁl(ftlol:]’l)ikta“ 31.12.2024 | 31.12.2023
Polyester Elyaf 98.094 93.578
Polyester Cips 5.116 1.012
Plastifiyan 6.155 4.718
Toplam 109.365 99.308

Tablodan da goriilecegi iizere daha Onceki yillarda oldugu gibikatma degeri yliksek olan polyester
elyaf ana lirlinii olusturmustur. Sirketimizin liretim faaliyetlerinde yogunlastigi konulardan biri de
iretim siirecinde maliyetlerin diisiiriilmesine yonelik aksiyonlar ve sonucunda verimliligin
artirilmasidir. Buna yonelik olarak isletmelerde ¢esitli modifikasyon ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Bu

caligmalarin karsiligini1 oniimiizdeki sliregte gorecegimize inanmaktayiz.

4. Satis Faaliyetleri
4.1 Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Sirketimiz mevcut {riinlerinin ¢esitliligi ile bircok farkli endiistride faaliyet gosteren miisterilere
satis yapmaktadir. Uretimi gerceklestirilen polyester elyaf iiriinii; giyim, ev tekstili (iplik iiretimi),
genis yelpazeli nonwoven (dokumasiz) kumas tirlinleri ve dolgu malzemeleri (vatka, dolgu vb.)
iiretimi yapan sirketlere satilmaktadir. Ayrica iiretimi gergeklestirilen polimer/cips ile POY, BCF
spunbond, film, plastik ve masterbatch iireticilerine; iiretimi yapilan plastifiyan ile PVC bazl1 iiriin

iireten kablo, kauguk, suni deri ve diger plastik endiistrilerine girdi iiriin temin edilmektedir.

Sirketimizin silire¢ akis semasi asagida gosterilmektedir.
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Sirketimizin satiglarinda en ¢ok pay alan {iriin polyester elyaftir. Polyester elyafi sirastyla plastifiyan
ve polyester cips takip etmektedir.

Yapilan satislarin miktar bilgileri asagida yer almaktadir:

Satis Miktari (Ton)

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

Polyester Elyaf Polyester Cips Plastifiyan TOPLAM

31.12.2024 m31.12.2023

Satis Miktar (ton) | 31.12.2024 31.12.2023
Polyester Elyaf 99.228 91.191
Polyester Cips 4.309 2189

Plastifiyan 6.113 4573
TOPLAM 109.650 97.953

Goriilecegi tizere Sirketimizin toplam satiglart ton bazinda %12 artis géstermis olup; 2023 yilinda

97.953 ton olan satiglar 109.650 tona yiikselmistir. Polyester elyaf satislar1 gegmis donemlerde

1
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oldugu gibi satislar icindeki agirligini siirdiirmekle birlikte toplam satislar igindeki agirligi %93 ten

%90’a azalmis, polyester cips ve polistifiyan satiglarinda oransal olarak da artig gdzlenmistir.

Parasal acidan ise 2024 yilindaki satiglarin toplam hacmi bir onceki yila gére %35 artarak 4.867
milyon TL’na ulagsmistir. Polyester elyaf satiglarinin agirligi TL bazinda iiretim rakamlarinin aksine

agirligini artirmistir. TL bazinda satiglarla ilgili karsilastirmali grafik asagidaki gibidir:

Uriin Gruplarina Gére Satislar
(milyon TL)

Polyester Elyaf Polyester Cips Plastifiyan Diger satislar ~ NET SATISLAR

Uriin Gruplarina Gére Satislar (milyon TL) 31.12.2024
® Uriin Gruplarina Gore Satislar (milyon TL) 31.12.2023

Uriin Gruplarima Gére Satislar (milyon TL)

31.12.2024 31.12.2023
Polyester Elyaf 4.255 2.981
Polyester Cips 182 55
Plastifiyan 321 167
Diger satiglar 109 400
NET SATISLAR 4.867 3.603

Tiirkiye elyaf sektorii yeterli yerli {iretici ve iiretim olmamasi sebebiyle ihtiyacini ithalat ile
karsilamaktadir. Bu sebeple Sirketimiz liretmekte oldugu iiriinlerin ¢ok biiyiik bir kismini yurt i¢i
talebi karsilamak amaciyla i¢ pazara satmaktadir. Sirketimizin yurt dis1 satiglarinin toplam satiglar
icerisindeki payr onceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da %1 seviyesinde gerceklesmistir.
Ilerleyen dénemlerde Tiirkiye’deki iireticilerin i¢ talebi karsilayarak iiretim fazlas1 olusturmasi ve
Koza Polyester’in ihracati artirmasi i¢in uygun sartlarin saglanmast durumunda (liriin fiyatlari,
lojistik maliyetleri, karlilik, vb) sirketin ihracat tutarlarinin artmasi olasilik dahilindedir.31.12.2023
ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal donemlerine iliskin tirlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 satis

dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.
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NET SATISLAR (milyon TL) gi%gggj Satis Pay1 (%) gi%gggg Satis Pay1 (%)
Yurtici 4.799,05 98,61% 3.559,01 98,79%
Yurtdisi 67,77 1,39% 43,52 1,21%
Toplam 4.866,81 100% 3.602,53 100%

o Satislar iadeler sonrasi net satig tutari {izerinden gosterilmistir.

4.2 Satis Sonrasi
Satis sonrasinda herhangi bir miisteri memnuniyetsizligi olugsmasi durumunda miisteri ile iletisime

gecilip memnuniyetsizligin kaynaginin ne oldugu arastirilir. Miisteri ile bilgi aligverisinde
bulunulup, gerekirse miisteri ziyaretleri ile yerinde sorun tespiti gergeklestirilir ve teknik destek
saglanir.

Sirket, miisterilerine gergeklestirdigi satislardan sonra miisteri memnuniyet ve iiriin garantisi
kapsaminda teknik destek de sunmaktadir. Sevk edilen iiriinlerin miisteriler tarafindan kullanimi
sonrasinda gerek miisterilerin karsilagtiklar kalite ve/veya calisma performansi gibi konularda
gerekse miisteri memnuniyeti kapsaminda diizenli olarak miisteri ziyaretleri gergeklestirilmektedir.
Gergeklestirilen ziyaretlerle, hem miisterilerin yasamis oldugu problemler i¢in dogru ve hizli
¢Ozlimler tiretilmesi hem de {iriin kalitesini artirmak hedeflenmektedir.

Satis islemi tamamlandiktan sonra, satisin devamini saglamak amaciyla satin alinan {iriiniin
taginmasi, teslimi, kullaniminda yasanilan problemlerin giderilmesi yoniinde teknik destek

saglanmas1 ve miisteri sikayetlerinin degerlendirilmesi etkin sekilde takip edilmektedir.

5. Yatirim Faaliyetleri
Sirket, enerji maliyetlerini azaltmak ve c¢evrenin korunmasini da gozeterek, giines enerjisinden

yararlanmak amaciyla 25.10.2022 tarihinde Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. ile ¢at1 GES projesi
icin Finansal Kiralama Sozlesmesi akdetmistir. Enerji maliyetleri de Sirket’in toplam maliyeti
icerisinde Onemli bir paya sahiptir. Sirket 6zellikle 2021 yilinda baslayan enerji maliyetlerindeki
artis sonras1 mevcut fabrikasinin ¢atilarina toplam 2,70 MW kurulu giice sahip olacak gilines enerjisi
santralinin yatirirm kararini almis ve 2023 yili icerisinde bu yatirimi devreye almistir. Bu GES

santrali, Sirket’in toplam elektrik tiiketiminin yaklagik %16,70’ini karsilamaktadir.

Ayrica Sirket ileride olusabilecek yatirim firsatlarinda degerlendirilmek iizere arsa tahsisi i¢in Kilis

Polateli Sahinbey O.S.B.’ye basvurmus ve Ada 177, Parsel 3,4,5 de kayitlh 304.245,98 m2 arsa
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0.S.B tarafindan kendisine tahsis edilmistir. Heniiz O.S.B. faaliyete gegmemis durumda olup; tahsis
edilen bolgede hangi yatirimlarin yapilacagi konusunda da Sirketimiz yonetimi tarafindan alinmig

bir karar yoktur. Gelecekteki piyasa kosullarina goére durum degerlendirmesi ypilacaktir.

6. insan Kaynaklar:

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyle personel sayist 295 olmustur (2023 yili sonunda 296).

Bunlardan 236 adedi mavi yakali personelden olusmakta olup, beyaz yakali personel sayis1 59’°dur.

7. Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Faaliyetler Uzerinde Etkili Hususlar

Rapor doneminde Sirketimiz faaliyetleri iizerinde biiyiik etkisi olan herhangi bir gelisme
yasanmamis olup, 06.02.2023 tarihinde meydana gelen ve tlilkemizi derinden etkilemis olan deprem
felaketinin sonuglari halen bolge ekonomisi ve sosyal yasantisi tizerinde etkili olmaktadir. 2023 yili
Faaliyet Raporumuzda depremin Sirketimize olan etkileri detayli olarak irdelenmis olup; ilgili

faaliyet raporuna www.kozapolyester.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.


http://www.kozapolyester.com.tr/
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F) FINANSAL BILGILER

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 donemine iliskin finansal raporu Kamuyu Aydinlatma
Platformunda 03.03.2025 tarihi itibariyle yayimlanmis olup; finansal raporun bagimsiz denetimini

gerceklestiren PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan olumlu goriis verilmistir.

Sirketimizin finansal tablo ve raporlar1 etkin para biriminin Amerikan Dolar1 (USD) olmasi
nedeniyle doviz cinsinden takip edilmek suretiyle olusturulmakta ve finansal durum tablosunun giinii
itibariyle TL’na ¢evrilmek suretiyle yayimlanmaktadir. 31.12.2024 tarihli finansal durum raporuna

gore 2024 ve 2023 yilsonu degerleri ile karsilagtirmali olarak yer alan 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

(milyon TL)

Hesap Grubu 31.12.2024 31.12.2023
Doénen Varliklar 3.123 3.377

- Likit Degerler 292 49

- Ticari Alacaklar 1.902 1.292

- Diger Alacaklar 22 1.182

- Stoklar 613 512

- Diger Varliklar 294 342
Duran Varliklar 3.597 2.920

- Maddi Duran Varliklar 2.632 2.261

- Diger Duran Varliklar 965 659
TOPLAM VARLIKLAR 6.720 6.298
KV Yiikiimliiliikler 1.791 2.268

- Finansal Borglar 857 477

- Ticari Borglar 844 1.722

- Diger Borglar 90 69
UV Yiikiimliliikler 1.109 926

- Finansal Borg¢lar 415 386

- Diger Borglar 694 540
Ozkaynaklar 3.820 3.104
TOPLAM KAYNAKLAR 6.720 6.298

Sirketin 6zet kar/zarar tablosu ile diger kapsamli gelir tablosu da ge¢mis iki yil i¢in asagida ozet

olarak gosterilmistir.

(milyon TL)
Hesap Grubu 2024 2023
Net Satiglar 4.867 3.603
Satiglarin Maliyeti 4.060 2.942
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Briit Kar 807 661
Esas Faaliyetle Ilgili Gelirler 30 45
Esas Faaliyetle Ilgili Giderler 163 68
Esas Faaliyet Kani 674 638
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 39 58
Finansman Gelirleri 5 9
Finansman Giderleri 661 167
Vergi Oncesi Kar 57 538
Donem Vergi Gideri 6 11
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 52 (185)
Donem Kari 103 342
Diger Kapsamli Gelirler 320 487
Toplam Kapsamh Gelirler 715 829

Sirketin agiklanan finansal tablo ve raporlarina gore olusan finansal rasyolarindan bir kismi da
asagidaki gibi gerceklesmistir:

31.12.2024 31.12.2023

Cari Oran 1,74 1,49
Likitide Oran 1,26 1,26
Alacak Devir Hizi 118 99
Stok Devir Hiz1 50 57
Ticari Bor¢ Devir Hiz1 114 112
Ozkaynaklar / Krediler oram 4,24 5,06
Ozkaynaklar / Kisa vadeli Bor¢lar orani 2,13 1,37
Ozkaynaklar / Uzun vadeli Borg¢lar orani 3,44 3,35
Ozkaynaklar / Borglar oram 1,32 0,97
Borc¢larin Toplam Kaynaklara oram 0,43 0,51
Amortisman Oncesi Briit Kar Marji Oram %19,04 %20,57
Amortisman Sonrasi Briit Kar Marji1 Orani 216,58 9018,34
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1 Oram %17,24 9019,27
Amortisman Sonrasi Faaliyet Kar1 Oram %14,78 917,04
Faaliyet Giderleri / Net Satislar (Amortisman Dahil) %1,80 %1,30
Net Donem Kary/ Net Satiglar 92,13 209,50

Tablodan da goriilecegi lizere 2024 yilinda Sirketimiz varliklar1 %6,7 artig gostermis olup, en biiyiik
artis kalemleri kisa vadeli ticari alacaklar ve maddi duran varliklar kalemlerinde gerceklesmistir.
Sirketimizin grup sirketlerinden olan alacaginin énemli miktarda azalmasi ile birlikte kisa vadeli

diger alacaklarda etkili bir diisiis g6zlenmektedir.
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Sirketimizin Finansal Borglari 2024 yili sonunda bir onceki yil sonuna gore %47 oraninda artis
gostermistir. Aynit donem iginde toplam yiikiimliiliikklerimizde ise %9 azalma gerceklesmis olup,

diisiisiin nedeni ticari borg tutarindaki diisiis olmustur.

Sirketimizin paylarmin 2023 yilindaki halka arzi nedeniyle sermayemizin artirilmasi ve artilan
paylarin primli olarak ihraci, 6zkaynaklarimizda 6nemli bir artis ortaya ¢ikardiktan sonra 2024 yili
sonunda da bir 6nceki y1l sonuna gore %23 yine artis olmustur. Bu artigta temel etken yabanci para

cevrim farklar1 olmustur.

Sirketimizin 2024 yil1 hasilati gegmis yila gore %35 artis gdstermis olup; satilan malin maliyetinde
de oransal olarak yakin bir artis (%38) olugsmustur. Bu kapsamda briit kar marjinda dnemli bir

degisiklik olmamistir (%17).

Esas faaliyet karindaki artig 2024 y1linda 6nceki yila gore %6 seviyesinde kalmistir. Hasilattaki artisa
ragmen, genel yonetim ve pazarlama giderleri ile diger esas faaliyet giderlerinin artis hiz1 karliliktaki

artist sinirlamistir. Bu nedenle esas faaliyet kar marj1 %17°den %15’e diismiistiir.

2024 yilinda artan fonlama maliyetleri Sirketimiz agisindan da finansman giderleri kaleminde
kendini gostermis olup, yaklasik 4 kat artan finansman giderlerinin etkisiyle karlilik azalmis ve vergi

etkisinden sonra donem kar1 342 milyon TL’ndan 103 milyon TL’ na diigmiistiir.

Yukarida verilen bazi temel rasyolarin analizinden de Sirketin 2024 yilinda karliliga yonelik
marjlarinda onemli bir degisiklik olmamakla birlikte azalan yonde bir trendin olustugu
goriilmektedir. Borgluluk agisindan ise 6zkaynaklardaki artig ve ticari borglardaki azalmanin daha

giiclii bir finansal yap1 olugsmasina 6énemli katki sagladigi goriilmektedir.
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G) SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM CERCEVESI

Halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ydénetim (CSY) calismalarini yiiriitiirken
aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri igeren “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nin
uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle

raporlanmasi zorunludur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan
ortakliklar agisindan ise ortakliklarin paylarinin borsada islem goérmeye basladig1 y1li takip eden y1lin
verilerini igerecek sekilde ilgili yilin faaliyet raporlarindan itibaren, siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum
cergevesine yer verilir. Bu kapsamda 2023 yilinda paylar1 halka arz olan Sirketimizin
“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” raporunun 2024 yilindan itibaren faaliyet raporu
icerisinde yer almasi gerekli olup; KAP {izerinden ilan edilelecek formatta hazirlanan rapor ve bu

alandaki diger bilgiler asagida yer almaktadir.

1.Koza Polyester’de Siirdiiriilebilirlik
Sirketimizin “’Gelecek i¢in Dogayr Koru’ sloganiyla Siirdiiriilebilirlik kavrami c¢ergevesinde
olusturdugu misyon;

- farkindalik yaratmak,

- dogay1 korumak ve

- yasami lyilestirmeye yoOnelik eylem ve coziimlerle diinyada olumlu etkiler ve degerler

olusturmaktir.

Gelecek i¢in Dogay1 Koru yolculugunda;
e Paydas gorislerini ihtiyaglar1 karsilamak i¢in ortak bir yol haritast olusturarak
strdiirtilebilirlik yaklasimimiz1 sekillendirmeyi,
o Siirdiirtilebilir tedarik zinciri  yonetimi Ornek uygulamalar ile miisterilerimiz,
tedarikcilerimiz, hissedarlarimiz i¢in deger katan ortakliklar kurmayi,
o Tiim paydaslarla iliskilerimizde firsat esitligi ve kapsayicilik ilkesine bagl kalarak ayrim

yapmamay,
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o Siirdiiriilebilir istihdam i¢in adil, esitlikgi, glivenli, ifade 6zgiirliigii ve gelisim firsatlar1 sunan
bir ig ortami saglamayi,

o 0 kaza hedefiyle is sagligi ve giivenligi sistemimizi gelistirmeyi, ¢calisan refahin1 dikkate alan
is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriinii olusturmayi,

o Etik degerlere, yolsuzlukla miicadele ilkelerine bagl kalmayi,

e Dogal kaynaklar1 verimli kullanarak, atiklarimizi, iiretim kaynakli kirliligi azaltarak
ekosistemi ve biyolojik ¢esitliligi korumay1 ve ¢evreye olumsuz etkileri azaltmayi,

o Dongiisel ekonomiyi destekleyen iiretim yapmayi,

e (Cevre dostu, giivenli ve istenilen kalitede {iriinler liretmeyi,

e Yatinnm kararlarinda yenilik¢i teknoloji kullanimini dikkate alarak insan1 ve dogayi
korumayi,

o Siirdiiriilebilir gelecek, siirdiiriilebilir yasam i¢in ¢alisanlarimizda ve dis paydaslarimizda
farkindalik yaratacak faaliyetler yliriitmeyi,

e Veriye dayali performansimizi diizenli ve seffaf bir bigimde agiklamay1 taahhiit ediyoruz.

2.Yonetim Sistemleri
Sirketimizin Siirdiirtilebilirlik olgusuna bagli olarak olusturdugu ve kamuoyuyla paylastig1 yonetim
politikalar1 ayr1 ayr1 belirlenmis ve hem Sirketimiz paydaslarina hem de kamuoyuna duyurulmustur.

Olusturulan politikalar www.kozapolyester.com.tr web adresinde yer almaktadir.



http://www.kozapolyester.com.tr/
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a) Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikasi

KOZA POLYESTER SAN. ve TiC. A S.

BILGI GUVENLIGI YONETIM SiSTEMi POLITIKASI
KOZA POLYESTER SAN. ve TiC. A.S. olarak,
KOZA POLYESTER SAN. ve TIC. A.S. bilgi islem altyapisini1 kullanan ve bilgi kaynaklarina erisen
herkes:
- Kisisel ve elektronik iletisimde ve Uglincli taraflarla yapilan bilgi aligverislerinde kuruma ait
bilginin gizliligini saglamali,
- Kritiklik diizeylerine gore isledigi bilgiyi yedeklemeli,
- Risk diizeylerine gore belirlenen giivenlik dnlemlerini almali,
- Bilgi giivenligi ihlal olaylarini raporlamali ve BGYS Yiiriitme ve Yonetim Komitesi’ne
bildirmeli, bu ihlalleri engelleyecek dnlemleri almalidir.
- KOZA POLYESTER i¢ bilgi kaynaklar1 (duyuru, dokiiman, teknik spekler, ¢izimler vb.
gibi) yetkisiz olarak 3. kisilere iletilemez.
- Kurum bilisim kaynaklari, T.C. yasalarina ve bunlara bagli yonetmeliklere aykir

faaliyetler amaciyla kullanilamaz.

KOZA POLYESTER A.S. yoénetimi olarak, “KOZA POLYESTER SAN. ve TIC. A.S. Bilgi
Giivenligi Politikasi”nin uygulanmasinin saglanmasinin, kontroliiniin yapilmasimin ve siirekli
tyilestirilmesinin giivenlik ihlallerinde de gerekli yaptirimin icra edilmesinin yonetim tarafindan

desteklendigini beyan ederim.

Ersin Sarioglu Suat Akinal
Fabrika Miidiirii Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
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b) Cevre Yonetim Sistemi Politikasi

KOZA POLYESTER SAN. ve TiC. A S.
CEVRE YONETIM SiSTEMIi POLITIKASI

Cevremizi korumak ve tiim ¢evre yasa ve direktiflerinin siirekliligini saglamak, cevresel etkileri
kontrol altinda tutarak ve bu etkileri azaltarak ¢evresel performansimizi iyilestirmek en biiyiik
hedefimizdir.

Bizim aktivitelerimiz
> Sirketimizi ¢evre yasalari, yonetmelikleri ve standartlarina uygun olarak isletmek.

> En iyi teknolojileri ve isletme prosediirlerini uygulayarak, ¢alisanlarimizin ve paydaglarimi-
zin gevre, saglik ve is giivenligi risklerine maruz kalmalarini en aza indirmek.

> Yenilenemeyen dogal kaynaklarin kullanimini en aza indirmek i¢in alternatif hammadde ve
yakit kullanimin1 artirmak.

> Sirketimizde tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin olusumunu en aza indirecek ve atiklar giivenli
yontemlerle ortadan kaldiracak, geri doniisiim ve yeniden kullanim olanaklar1 saglamak.

> Cevresel acil durumlar i¢in riskleri belirlemek ve azaltmak.

Egitim

> Tim ¢alisanlarimizla ¢evre bilincinin benimsenmesini, ¢cevre performansimizin siirekli 1yi-
lestirilmesini ve ¢alisanlarimizin ¢evre korumada aktif rol almasini saglamak i¢in gerekli
egitimleri vermek.

» Taseronlarimizdan ve tedarikc¢ilerimizden sirketimizde calisirken politikalarimiza ve prose-

diirlerimize uymalarini saglamak.

Uriin Yonetimi
> Urlinlerimizin {iretimi sirasinda insan saglig1 ve ¢evre iizerindeki etkileri en aza indirmek

ve olas1 atik miktarini azaltmak i¢in iirlin gelistirme, iiretim, teslimat ve uygulamadaki siir-

diiriilebilir kalkinma yaklasimina uygun hareket etmek.

Fabrika Miidiiri Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Ersin Sarioglu Suat Akinal

c) Enerji Yonetimi Sistemi Politikasi
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KOZA POLYESTER SAN. ve TiC. A S.

ENERJi YONETIM SiSTEMIi POLITIKASI

KOZA POLYESTER SAN. ve TIC. A.S. olarak, Enerji Yonetim Sistemi sorumlulugunu tasima

bilinci ile tiim faaliyetlerimizde enerji performansini siirekli iyilestirmeyi, ¢evresel ve ekonomik

yoOnden stirdiiriilebilir kilmay1 prensip olarak kabul ederiz.

Bu anlayisla;

>

Enerji amaglar1 ve hedeflerine ulasmak i¢in bilgilerin ve gerekli kaynaklarin kullanilabilirli-
gini saglamaya,

Enerji kullanimina, verimliligine ve tiiketimine iliskin tiim uygulanabilir yasal mevzuat ve
diger sartlar takip etmeyi, gerekli aksiyonlar1 hizli bir sekilde almayi,

Tiim iiretim ve proseslerimizde enerji ve dogal kaynaklar1 verimle kullanmay1 ve enerji ve-
rimliligine yonelik etiit calismalari, iyilestirme projeleri ile enerji performansimizi siirekli
tyilestirmeyi,

Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla enerji ve dogal kaynaklarimizi verimli kullanmayi, sera
gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik etkin ve seffaf ¢aligmalar yiiriitmeyi,

Calisanlarin, tedarik¢ilerin, miisteri ve paydaslarin enerji bilincinin gelistirilmesini sagla-
mayl,

Enerji kayiplarini en aza indirgemeyi, aciga ¢ikan gazlardan ve atik 1silardan en st diizeyde
yararlanmay1,

Uretim tesislerinin iyilestirilmesi ve yeni yatirrm faaliyetlerimizde, satin alacak ekipman
ve hizmetler i¢in enerji verimli teknoloji, tasarim ve uygulamalarin tercih edilmesini,
Dokiimante edilmis Enerji Yonetim Sistemini diger yonetim sistemi uygulamalarina entegre

ederek, belirli periyodlarda hedefleri ile gozden gecirmeyi ve iyilestirmeyi,

Taahhiit ederiz.

Fabrika Miidiiri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ersin Sarioglu Suat Akinal

d) Is Saghg ve Giivenligi Yonetimi Politikas:

KOZA POLYESTER SAN. ve TiC. A.S.
2
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iS SAGLIGI ve GUVENLIGi YONETIMI POLITiKASI

Koza Polyester San. ve Tic. A.S. faaliyette bulundugu tesislerde yasal, uluslararasi mevzuatlar
ve miisteri gerekliliklerine uymayi, siirekli gelisimi, ¢alisanlarin ve c¢alisan temsilcilerinin
katilimi ile giivenli ¢alisma ortamlar1 yaratmayi Is Sagligi ve Giivenligi Politikasinin temeli
kabul eder.

Bu politika kapsaminda;

Faaliyetleri gergeklestirirken, herkesi kapsayacak sekilde belirlenen is saghigi ve giivenligi
kurallari, prosediirleri ve faaliyetleri ile ¢alisanlarimizin, tedarik¢ilerimizin ve ziyaretgilerimizin

saglikl1 ve giiven i¢cinde olmalarini, yaralanmalarini ve hastalanmalarini 6nlemeyi,

e Yapilan calismalardan kaynaklanacak olasi kazalar1 6nlemek i¢in gerekli 6nlemler almayn;
egitim, bilinglendirme, denetim ve tatbikat faaliyetleri ile ¢alisanlarimizin, tedarikgilerimi-
zin, ziyaretgilerimizin, komsularimizin ve resmi makamlarin konuya olan farkindaliklarin
arttirmayti,

e Isyerinde is kazas1 ve meslek hastaliklari riskini azaltacak ve ortadan kaldiracak sekilde risk
degerlendirmesi yaparak, saglikli ve giivenli is ortamlar1 saglamayt,

e Calismalarimiz sirasinda gergeklesen kaza ve ramak kala olaylarinin incelenmesi ve tekrari-
nin Onlenmesi icin gerekli iyilestirmelerin yapilmasini,

e Giindemde olan is saghig1 ve glivenligi konularina, bilgilere ve kamu duyarlhiliklarina karsi
ilgili ve sorumlu davranmayi, tiim paydaslarimiz ile birlikte calisarak, saglik ve giivenlik

kiiltiirlintin gelisimine katkida bulunmayn,

Taahhiit ederiz.

Ersin Sarioglu Suat Akinal
Fabrika Miidiirii Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
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e) Kalite Politikasi

KOZA POLYESTER SAN. ve TiC. A.S.
KALITE POLITIKASI
Global rekabetgi ortamda planli ve sistematik faaliyetlerle; tiretimimizi, kalitemizi siirekli
artirmak tlizere yaptigimiz ¢aligmalarimizla giivenilir, miisteri memnuniyeti yiiksek {iriinler

uretirken;

- Calisan sagliginin ve is emniyetinin saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmest,

- Sirdiiriilebilir kaynak yonetimi ile dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evreye duyarli olun-
masl,

- ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi gereklerinin yerine getirilmesi ve siirekli
tyilestirilmesi,

- Takim ruhu igerisinde, islerimizin uluslararasi rekabet edebilir verimlilikte, optimum maliyet
ve en list diizeyde kalite ile yapilmasi,

- Miisteri odakli calismanin 6n planda tutulmasi,

- Sosyal, hukuksal ve etik degerlerle birlikte ¢alisanlarimiza, miisterilerimize, tedarikgileri-

mize, paydaslarimiza ve topluma saygiyla yaklasilmasi, temel ilkelerimizdir.

Ersin Sarioglu Suat Akinal

Fabrika Miidiirii Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
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3.Sahip Olunan Sertifikalar
Koza Polyester olarak, yiiksek kaliteli ve giivenilir iiriinler sunma taahhiidiimiiziin bir yansimasi
olarak, sektoriin onde gelen sertifikalarini basartyla almis bulunmaktayiz. Bu sertifikalar,
iriinlerimizin standartlar1 asan kalite ve giivenlik kriterlerini karsiladigini belgelemektedir.
Asagida, Koza Polyester'in gurur duydugu sertifikalar1 bulabilirsiniz:

> Intertek Recycled Content Verification (RCV)
ISO 27001
ISO 50001
I1ISO 9001
OEKO-TEX Standart 100

Y V V V

4.Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

A. Genel ilkeler
ALl. Strateji, Politika ve
Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu X CSY konularinda caligma-
tarafindan oncelikli ¢evre- larda bulunmak {izere Genel
sel, Miidiirliik ¢atis1 altinda ekip-
sosyal ve kurumsal yonetim lerin olugturulmasi ve ko-
(CSY) konulart, riskleri ve nuyla ilgili yapilacak islemle-
firsatlar belirlenmistir. rin degerlendirilmesine yone-
lik caligmalar yapilmaktadir.
Ortaklik yonetim kurulu X CSY politikalarindan Ser- 2024 Faaliyet Raporu
ALl tarafindan CSY politikalar1 maye Piyasas1 Mevzuati dog- | Web Sitesi Siirdiirilebilirlik
' (Orn: Cevre Politikasi, rultusunda hazirlanan Bilgi- ve Yatirnme lligkileri bolim-
Enerji lendirme Politikasi, Ucretlen- | leri
Politikasi, insan Haklar1 ve dirme Politikasi, Kar Dagitim
Calisan Politikas1 vb.) Politikasi, Bag1s
olusturulmus ve kamuya ve Yardim Politikalarina ek
aciklanmistir. olarak Kalite, Bilgi Giiven-
ligi, Enerji, Cevre ve ISG yb-
netim Sistemi politikalar1 da
belirlenmistir.
Al.2 | CSY politikalari kapsa- X
minda
belirlenen kisa ve uzun va-
deli
hedefler kamuya agiklan-
migtir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin X
yiiriitiilmesinden sorumlu
A2.1 | komiteler ve/veya birimler
ile
CSY konularyla ilgili
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ortakliktaki en iist diizey
sorumlular ve gorevleri be-
lirlenerek kamuya
aciklanmugtir.

Sorumlu komite ve/veya bi- X
rim

tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil i¢inde en az
bir

kez yonetim kuruluna
raporlanmigtir.

A2.2 | CSY hedefleri dogrultu- X
sunda

uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmugtir.

A2.3 | CSY Kilit Performans X
Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar
bazinda

ulagma diizeyi kamuya
aciklanmigtir.

A2.4 | Is siireclerine veya iiriin ve X
hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik performan-
sin1

iyilestirici faaliyetler ka-
muya

aciklanmigtir.

A3. Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda X
ortakligin siirdiirtilebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve ye-
terli

bir sekilde verilmistir.

A3.2 | Ortaklik tarafindan, X
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile
iligkili olduguna iliskin bil-
gikamuya

aciklanmigtir.

A3.3 | CSY konularinda aleyhte X
acilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalar1 agisindan
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢iide
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1 | Ortakligin CSY Kilit Per- X
formans

6l¢limleri bagimsiz iiglinci
taraf¢a dogrulanmis ve ka-
muya

aciklanmistir.

B. Cevresel ilkeler

B1 Ortaklik, ¢evre yonetimi X ISO 14001 belgelendirme ca-
alanindaki politika ve lismalar1 devam etmektedir.
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim
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sistemlerini (1ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve

programlarint kamuya
aciklamisgtir.

B2

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan ¢evresel rapor-
lara

iliskin olarak raporun kap-
sami,

raporlama donemi, rapor-
lama

tarihi, raporlama kosullari
ile

ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu tiyeleri, yoneticiler
ve

calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6diillendirme
kriterlerine dahil

edilen ¢evresel hedefler
kamuya acgiklanmigtir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen
¢evresel sorunlarin ig
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi ka-
muya

aciklanmugtir.

B6

A2.4'te verilmistir.

B7

Operasyon siireci dahil or-
taklik

deger zinciri boyunca teda-
rik¢i

ve miisterileri de kapsaya-
cak

sekilde ¢evresel konularin
nasil

yonetildigi, is hedeflerine
ve

stratejilere nasil

entegre edildigi kamuya
aciklanmugtir.

B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olus-
turma

stireglerine dahil olunup
olunmadig1 ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is bir-
likleri

kamuya agiklanmgtir.

B9

Cevresel gostergeler (Sera
gaz1 emisyonlart (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji

dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayl1), hava kalitesi,
enerji

yOnetimi, su ve atik su
yOnetimi, atik yonetimi,

Kapsam1 o6l¢iilmektedir, ta-
kip edilmektedir, fakat agik-
lanmamaktadir.
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biyogesitlilik etkileri) 1s1-
ginda

cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmugtir.

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak i¢in kullanilan
standart, protokol, metodo-
loji ve baz yil ayrintilart ka-
muya

aciklanmugtir.

B11

Onceki yillarla karsilastir-
mali

olarak rapor y1l1 igin gevre-
sel

gOstergelerinin artig veya
azalis1 kamuya agiklanmig-
tir.

B12

Cevresel etkilerini azaltmak
i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmugtir.

B13

Iklim krizi ile miicadele
stratejisi

olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklan-
migtir

B14

Uriinler ve/veya hizmetlerin
gevreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu et-
kileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve
kamuya

aciklanmigtir.

Uriinlerin ¢evreye olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in prog-
ram ve prosediirler mevcut-
tur.

Ugiincii taraflarin (6rn.
tedarikei, alt yiiklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyon-
lar

alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya

aciklanmugtir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projele-
rin

sagladig1 ¢evresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflart kamuya
aciklanmugtir.

B16

Enerji tiiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, ko-
miir,

elektrik, 1sitma, sogutma
vb.)

verileri Kapsam-1 ve Kap-
sam-2

olarak kamuya ag¢iklanmis-
tir.

Veriler takip edilmektedir.
Ancak kamuya agiklanan bir
bilgi mevcut degildir.
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B17

Raporlama y1linda iiretilen
elektrik, 1s1, buhar ve so-
gutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmigtir.

Sirkete ait bir GES mevcut
fakat tiretilen enerji rakamlari
aciklanmamugtir.

B18

Yenilenebilir enerji kullani-

minin

artirilmast, sifir veya diisiik

karbonlu elektrige gegis ko-
nusunda ¢aligmalar yapilmis
ve

kamuya a¢iklanmstir.

Caligmalar sonucunda Sirkete
ait bir GES kurulmustur an-
cak konuyla ilgili caligmalar
aciklanmamustir.

B19

Yenilenebilir enerji iiretim
ve

kullanim verileri kamuya
aciklanmigtir.

B20

Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimli-
ligi

projeleri sayesinde elde edi-
len

enerji tiikketim ve emisyon
azaltim miktar1 kamuya
aciklanmigtir

Sirket biinyesinde enerji ve-
rimliligi projeleri yapilmis
bazilar1 da hayata gecirilmis
ancak sonuglar kamuya agik-
lanmamugtr.

B21

Su tiiketimi, varsa yer altin-
dan

veya yer istiinden ¢ekilen,
geri doniistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlari, kay-
naklart

ve prosediirleri kamuya
aciklanmigtir.

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma siste-
mine

(Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap

& Trade veya Karbon Ver-
gisi)

dahil olup olmadig1 kamuya
aciklanmugtir.

B23

Raporlama doneminde biri-
ken

veya satin alinan karbon
kredisi

bilgisi kamuya agiklanmigtir

Sirket Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi
(SKDM)’na dahil degildir.

B24

Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise

ayrmtilar1 kamuya
aciklanmistir.

Sirket Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi
(SKDM)’na dahil degildir.

B25

Ortakligin ¢evresel bilgile-
rini

acikladigi platformlar ka-
muya

aciklanmugtir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Cah-
san Haklar

Cl1

Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye nin
onayladig1 ILO Sézlesme-
leri ve

diger ilgili mevzuati kapsa-
yacak
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sekilde Kurumsal Insan
Haklar

ve Calisan Haklar1 Politi-
kast

olusturulmus, politikanin
uygulanmastyla ilgili so-
rumlular

belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmugtir.

Cl1.2 | Tedarik ve deger zinciri et- X
kileri

de gozetilerek adil is giicil,
¢aligma standartlarinin
tyilestirilmesi, kadin istih-
dami

ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1k, din, dil, me-
deni

durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi

sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda
ayrim

yapilmamas1 gibi) calisan
haklarina iliskin politika-
sinda

yer verilmigtir

C1.3 Belirli ekonomik, ¢evresel, X
toplumsal faktorlere duyarlt
kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadmlar vb.) veya
azinlik haklarimin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmustir.

Cl4 | Ayrnimciligy, esitsizligi, in- X Bu konulardaki ¢aligmalar
san devam etmektedir.

haklari ihlallerini, zorla
calistirmay1 ve ¢ocuk isci
caligtirilmasini onleyici ve
diizeltici uygulamalara ilis-
kin

gelismeler kamuya
aciklanmugtir.

Calisanlara yapilan yatirrm X
(egitim, gelisim politika-
lari),

tazminat, taninan yan hak-
lar,

sendikalagma hakki, ig/ha-
yat

dengesi ¢oziimleri ve yete-
nek

yonetim konularina ¢aligan
haklarina iliskin politika-
sinda

yer verilmistir.

C15

Calisan sikayetleri ve X
anlagsmazliklarin ¢6zlimiine
iliskin mekanizmalar
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olusturularak uyusmazlik
¢Ozim
siirecleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin X
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem iginde
yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.
Is saglig1 ve giivenligi poli- | X Belirlenen politikalar Sirketi- | 2024 Faaliyet Raporu,
tikalar1 olusturulmus ve ka- miz kurumsal web sitesinde Web Sitesi Siirdiiriilebilirlik
muya mevcuttur. bolimii
aciklanmugtir.
CL6 Is‘kazalarml onleme ve sag- X
ligin
korunmasi amactylaalinan
onlemler ve kaza istatistik-
leri
kamuya agiklanmigtir
C1.7 | Kisisel verilerin korunmas1 | X Belirlenen politikalar Sirketi- | 2024 Faaliyet Raporu,
ve miz kurumsal web sitesinde Web Sitesi Surdiiriilebilirlik
veri giivenligi politikalar: mevcuttur. bolimii
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.
C1.8 | Etik politikasi olusturulmus X Etik politikas1 olugturulmus
ve ancak heniiz karara baglan-
kamuya agiklanmigtir madigindan kamuya agiklan-
mamuigtir.
C1.10 | Calisanlara CSY politikalar
ve
uygulamalart konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve
egitim programlari
diizenlenmistir
C2. Paydaslar, Uluslara-
rasi
Standartlar ve Inisiyatif-
ler
C2.1 | Miisteri sikayetlerinin yone- X Miisteri sikayetlerinin etkin
timi ve ¢ozlimiine iliskin takibi yapilmakla birlikte ka-
miisteri muya agiklanan bir politika
memnuniyeti politikast mevcut degildir. Bu konuda
diizenlenmis ve kamuya caligmalar yapilmaktadir.
aciklanmigtir.
C2.2 | Paydaslarla yiiriitiilen ileti- X
sim
(hangi paydas, konu ve sik-
lik)
hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmigtir.
C2.3 | Raporlamalarda X
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmigtir
C2.4 | Siirdiiriilebilirlik ile ilgili X Sirketimiz saglikli bir dinya | https://www.kap.org.tr/tr/Bil-
benimsenen prensipler, im- icin siirdiiriilebilirlige, kay- dirim/1285930
zacl nak verimliligine ve etkin-
veya liye olunan uluslara- lige 6nem veriyor. Bu dogrul-
rast tuda yaratici ¢ozlimlerle atik-
kurulus, komite ve ilkeler lardan dogal kaynak tiiketi-
kamuya agiklanmigtir mini azaltmak i¢in faydalan-
may1 ve dongiisel ekonomi-
nin giiciinii her iiriinde ortaya
cikarmay1 onceliklendiriyor.
Bu sebeple Avrupa'da tekstil
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geri dontisimiinii gelistir-
meye odaklanan ReHubs
(Geri doniisiim merkezi) ile
07/05/2024 tarihi itibariyla is
birligi saglayarak, ReHubs
ortakligina ilk adim at-

mis bulunmaktadir.

C2.5 | Borsa Istanbul’un ve/veya X
uluslararas1 endeks
saglayicilarin siirdiiriilebi-
lirlik

endekslerinde yer almak
i¢in

gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yiiriitilmiistiir

D. Kurumsal Yonetim 11-
keleri

D1 Stirdiiriilebilirlik alanidaki X
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2 Sosyal sorumluluk projeleri, X
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirdiiriilebilir-
lik

konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artirtlmasi konusunda
caligmalar yapilmigtir.
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H) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2023 yili igerisinde paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliikklere uyum i¢in gerekli calismalari
yapmustir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerden
uygulanmasi zorunlu olanlara tam olarak uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi konusunda da gerekli gayret gdsterilmekte olup, uyum saglanamayan
konularda ise gerekgeleri, var ise ¢ikar ¢atigmalar1 raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca Sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gdsteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)”’ ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren “’Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda agiklanmakta olup; giincellenen rapor ve bilgi formuna isbu Faaliyet Raporu igeriginde

de yer verilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirima liskileri Boliimii

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iligkileri Genel Miidiirliige bagli olarak ¢alisan “Yatirimci
Mliskileri Boliimii” tarafindan yiiriitiilmektedir. Yatirimer iliskileri boliimiiniin iletisim bilgileri

asagida yer almaktadir.

YATIRIMCI ILISKIiLERi BiRiMi

Yatirime Iliskileri Yéneticisi : Hakan Bastiirk
E-posta : yatirimci@kozapolyester.com.tr
TIf - 0 (342) 337 20 60 Dahili (234)

2024 yilinda yatirimcilardan gelen 62 adet bilgi talebi telefon ya da elektronik posta yolu ile
yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinin yatirimer iligkileri bolimiinde tiim
finansal raporlar, faaliyet raporlari, halka arza iligskin izahname bilgileri kurumsal yonetim bilgileri

ve diger bilgiler yatirimcilara sunulmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Ortaklarimiz ve diger paydaslarimiz agisindan Sirketimize iletilen tiim sorulara ticari sir niteliginde
olmadigi siirece en detayl sekilde cevaplar elektronik posta ve telefon yoluyla cevaplanmaktadir.
Ayrica, Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi, SPK tarafindan
belirlenen kural ve ilkeler g¢ercevesinde KAP araciligi ile 6zel durum agiklamasi seklinde
duyurulmustur.

Pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde bilgi
edinme ve inceleme haklar1 bulunmakta olup, bu konuda 6zel denet¢i atanmasinin talep edilmesi

dahil faaliyet doneminde bu tarz bir talepte bulunan olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2023 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantist 27.06.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplam 216.160.000 adet paydan 156.330.002 adedinin asalete ve 15.450
adedinin vekaleten olmak iizere toplam 156.486.452 adedinin hazir bulundugu genel kurula E-GKS
sistemi tizerinden elektronik ortamda da ortaklarimiz katilmislardir. Genel kurul igin giindem
maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir. Pay sahiplerinin sormus oldugu sorulara ek olarak

donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6, 8 ve 12. maddeleri uyarinca A Grubu nama yazili paylar yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy kullanma yoniinden imtiyaza sahiptirler. B Grubu
paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmeye gore yonetim kurulu iiyelerinin
yarisi, A Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan segilecektir. Ayrica genel kurul

oylamalarinda A Grubu pay sahiplerinin 5, B Grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki bulunmaktadir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Yillik karm belirli bir bolimiiniin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitimi1 konusunda pay sahipleri
arasinda herhangi bir imtiyaz farki bulunmamaktadir. Genel kurulda kar dagitim karar1 verilmesi
halinde, pay sahipleri hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Sirket hedefleri ve nakit akisina gore Y onetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gecirilen kar dagitim
politikas1 degisiklik Onerisi olmasi halinde Genel Kurul’un onayina sunulmakta olup faaliyet
raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizin mevcut Kar Pay1 Dagitim Politikas1 asagidaki gibidir:

KOZA POLYESTER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET

KAR DAGITIM POLITIKASI
1. Amacg

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket 'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay Sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmast igin azami
ozen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayuli Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK 'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve Kar Payr Tebligi (1I-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup, pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi (www.kozapolyester.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmusg, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onaywma sunulmaktadir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapiimasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile birlikte
ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymma sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.kozapolyester.com.tr) yayimlanir.
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3. Kar Dagitim Ilkeleri

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istivak ve bagl ortakliklarimin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay:, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylart oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina sahip payt
bulunmamaktadir.

TTK ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payr ayrimadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere
kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi1 amaglanmaktadur.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kar paywin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

4, Kar Payr Dagitim Esaslart
Kar payr dagiim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashikli 15.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan odenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan d6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilan¢oda géziiken net
(safi) kardan, varsa, ge¢mis yil zararlarmmin diisiilmesinden sonra, kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce;
a) %5°i ¢cikarilmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi;

b) Kalandan, varsa yu i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirketin
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi;
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d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanununun
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce;

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %35’ oraminda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasit uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kar payt nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Yonetim Kurulu ' nun bu konudaki teklifi
tizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinmin ilgili hiikiimleri goz oniinde bulundurularak Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda ongoériilen siirelere uygun olmak kaydiyla
Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’'nu yetkilendirebilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payt avanst tutarimn
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap
donemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

Genel Kurul Karan

Sirketimiz faaliyet donemi i¢inde kar pay1 dagitmamis olup, 27.06.2024 tarihinde gerceklestirilen
genel kurulda; bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait finansal
tablolara gore; 342.100.642 TL dagitilabilir donem kar1 olustugu ve Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'nda Ongoriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktiir,
Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalar ile ortaklarimizin ve
Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin gii¢lendirilmesi amaciyla 2023
hesap donemine ait dagitilabilir karin dagitilmayarak, yasal ytlikiimliiliikler diisiildiikten sonra kalan
tutarin olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasi konusundaki yonetim kurulu teklifi mevcudun

oybirligi ile kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri
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Sirket esas sOzlesmesinin 6. Maddesi uyarinca paylarin devri, esas sozlesme, TTK ve SPKn.
hiikiimlerine gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestgce gerceklestirilir. Belirli bir
bliytikliigiin izerinde gergeklestirilen pay devirleri ile Sirkette idari ve yonetim sorumlulugu bulunan
kisilerin pay devirleri yasal diizenlemeler uyarinca KAP iizerinden diger ortak ve yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir. Nitekim 24.12.2024 tarihinde Sirketimiz hakim ortaklar1 ve YoOnetim
Kurulu tiyelerimiz olan Sn. Saim Akinal ve Sn. Suat Akinal sahip olduklar1 B grubu paylardan
58.363.200 TL’lik kisimlarin1 Pardus Portféy Yonetimi A.S. nin kurucusu oldugu fonlara devretmis
olup; gerekli agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla ortaklarimizin bilgisine

sunulmustur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK mevzuatina uygun sekilde en hizli ve bilginin tim paydaglarimiza esit sekilde
aktarilmasi prensibiyle hareket eder. Bu prensiple hazirlanan kamuyu aydinlatmaya yonelik 6zel
durum agiklamalari, Sirket faaliyet sonuglarini gosteren donemsel finansal tablo ve raporlar ile
bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarinin yayinlanmasi i¢in gerekli 6nem ve hassasiyeti gosterir.
Sirketimiz bu politika dogrultusunda, somut durumlara gore gerektigi hallerde bir dnceki senenin
degerlendirmesini ve gelecek yillara yonelik hedef ve projeksiyonlar: hakkinda bilgileri kamuya
duyurur. Sirketimiz BIST de islem gormeye basladigindan itibaren 2023 yili i¢inde 28 adet 6zel

durum agiklamasi gerceklestirmistir.

Bilgilendirme politikasinin bir diger unsuru da yapilan basin agiklamalar1 ve sosyal medya
paylasimlaridir. Bu faaliyetler Sirketimiz Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu

dogrultuda, internet sitemizde de yayinlanan bir “Bilgilendirme Politikas1” olusturmustur.

KOZAPOLYESTER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
BILGILENDIRME POLITIKAST

1. Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sivket 'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak
pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari
swr niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir
bir sekilde eszamanii paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaknr.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)

diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki

4



KOZA POLYESTER SANAYI VE TiCARET A.S.
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMIi
FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine
azami 6zen gosterir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK 'min Ozel Durumlar Tebligi (I 15.1) nin 17 ’inci maddesi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi (1I-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (Www.kozapolyester.com.tr)
araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

g sunulmaktadir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi
ve gerekli giincellemelerin yapimast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikast 'nda
yvapulacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onaymm takiben Sirket internet sitesinde (Www.kozapolyester.com.tr)
yayimlamr. Yatirnmer liskileri Béliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek iizere
goreviendirilmistiv. Bu politikamin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular, Yatinmct Iliskileri Boliimii'ne
yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclart
Bilgilendirme Politikast ¢ercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglart asagida
belirtilmistir.
- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denet¢i
raporu ve beyanlar
- Yulik Faaliyet Raporlari
- Sirket Internet sitesi (Www.kozapolyester.com.tr) bilgilendirmeleri
- Ozel durum agiklama formlar:
- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ve yazili ve gérsel medya vasitasi ile yapilan ilan ve
duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim ara¢lariyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlara iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler ¢ercevesinde
Yatinmer liskileri Béliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazil, sézli ya da bilgilendirme
toplantilar: vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda
basin-yaywmn organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar: yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger
iletigim yollart kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya
es zamanli olarak KAP 'ta da aciklama yapilr ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirnmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet
sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi ile
buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari
Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan haber
ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligryla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan spekiilasyonlar
konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve soylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatirimcilarin
kararlart iizerinde etki yapip yapmayacagimin degerlendirilmesini Genel Miidiir ve/veya Yatimer Hiskileri Béliimii
yapar ve ozel durum agiklamasinin yapilp yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarinin
degerini ve yatirimcilarin kararlarint etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili ozel durum
agtklamast yapilir. Sirket adina bu ézel durum agiklamalarint yapmaya Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve/veya
Yatinme Iliskileri Boliimii yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler

Ozel durumlarmn kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢calisanlar 6zel durum agiklamast yapilincaya kadar bilgileri tigiincii
kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru c¢ikarlarinin zarvar gérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya ac¢iklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamast ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kayduyla erteleyebilir.

4
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Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her tiirlii tedbiri
alir. Igsel bilginin iigiincii kigilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal ézel durum agiklamasi yapilir. Igsel
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karart ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta
ver alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmas ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir.
Sirket, i¢csel bilgilere erigsimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan iigiincii kigilerin
bu bilgilere erisimini énleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. I¢sel
bilgilere erisimi olan kisiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliikleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili
olarak imza kargilig bilgilendirilir.

7. Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasast mevzuati cercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin yonetim kurulu
tiyelerini, (ii) yonetim kurulu iiyesi olmadigi halde, Sirketin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir
sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar: verme yetkisi olan kisiler
olarak tanimlanmstir.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ithalat Ihracat Operasyon Yoneticisi,
Idari Isler Miidiirii, Is Saghgi ve Giivenliginden Sorumlu Yonetici, Elyaf Cekme Isletme Sefi, Yardimci Isletmeler Sefi,
Insan Kaynaklar: Yoneticisi, Mekanik Bakim Sefi, Polimerizasyon Isletme Sefi, Fabrika Miidiirii, Plastifiyan Isletme
Sefi, Bilgi Sistemleri Miidiirii, Muhasebe Yoneticisi, Satin Alma Yéneticisi, Enerji Miidiirii olarak belirlenmigtir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iligkin esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirketin gelecekteki faaliyetleri
ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen
esaslar ¢ercevesinde kamuya agiklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsaymmlarin dayandigi gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yonelik
tahminlerin daha sonra énemli 6l¢iide gerceklesmeyeceginin anlasiimast halinde soz konusu bilgiler gézden gegirilerek
yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandiriliv. Ongériilemeyen riskler ve
gelismeler dolayistyla sapma durumunda, daha once kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda énemli
ol¢iide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

 Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve/veya Yatirimct
liskileri Boliimii yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar c¢ergevesinde, oOzel durum
agiklamalarimin yanm sira, basin-yaymn organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve uluslararas: diizeyde
konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (Www.kozapolyester.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (Www.kozapolyester.com.tr)
internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket ’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye
piyasast mevzuaty hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve é6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tiim ac¢iklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun
olarak yapilandirnilir ve béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alinir. Internet sitesi SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilana, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir.
Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara stirekli olarak devam edilir.
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9. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi (www.kozapolyester.com.tr)‘dir. Internet sitemizde Kurumsal Y &netim
Ilkeleri dogrultusunda; SPK standartlara gore hazirlanmis periyodik finansal tablo ve raporlar,
bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlari, giincel ortaklik durumu, yonetim kurulu yapisi, 6zel
durum agiklamalari, genel kurul tutanaklari ve diger belgelerle halka arza iliskin izahname ve

sirkiiler seti ile Sirketin ana s6zlesmesi yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporlar1 Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgilendirmenin
yapilmasini saglayacak ayrintida, ilgili TTK ve SPK mevzuati hiikiimleri ile Kurumsal Yo6netim

Ilkelerinde belirtilen hususlari igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz agisindan menfaat sahipleri tanimi, Sirketin faaliyetleriyle dogrudan veya dolayl ilgisi
olan ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, alacaklilar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli soézlesmelerle diizenlenen haklarin
koruma altina almay ilke edinir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi
durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallar ¢cer¢evesinde ve Sirket imkanlari
oOl¢iistinde korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iligskilerinde Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak hareket etmek icin gerekli azami 6zeni gdstermektedir.

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiiriirliikteki mevzuata uygun
olarak yapilan agiklamalarla, Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, internet
sitemiz lizerinden veya elektronik posta ile bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
bildirebilmesine yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gerekli is plant ve
gorevlendirmeler yapilmistir. 2024 yil1 iginde menfaat sahipleri arasinda ¢aliganlarimiz tarafindan
yapilan bagvurular degerlendirilmis ve sonuclandirilmis olup, diger menfaat sahibi gruplari

tarafindan bir bagvuruda bulunulmamastir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi


http://www.kozapolyester.com.tr/

KOZA POLYESTER SANAYI VE TiCARET A.S.
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMIi
FAALIYET RAPORU

Miisteriler ve tedarikciler tarafindan gesitli iletisim araglar1 vasitasiyla saglanan geri bildirimler
yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriildiigi takdirde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate
alimmakta ve miisteri memnuniyetinin en iist dlizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin ve Sirket ¢alisanlarinin karar siireglerine katilimlarinin en ist diizeyde

tutulmasi i¢in azami gayret gosterilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Politikas1 “Calisanlarimiz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, sorumluluklarini yerine getiren, T.C. kanun,
yonetmelik ve is etigi kurallarmma tam uyumlu ve sosyal sorumluluk sahibi ¢alisan profilinin
olusturulmasi ve “tercih edilen sirket” olmay1 amaclar. Hedeflerine bagli, katma degeri yiiksek, i¢
ve dis miisterilerin beklentilerine ve ihtiyaclarinin ¢6ziimiine odakli ¢calisanlar Sirketin kilit varlig
olarak goriliir.

Sirket, calisanlarinin gelisebilecekleri ve verimli ¢alisabilecekleri huzurlu bir is ortami sunmayi
hedeflemektedir.

Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup ayrica bir calisan
temsilcisi atanmasina; Sirket’in tek bir lokasyonda faaliyet gdstermesi ve calisanlarin yonetime
ulagiminin Sirket kiiltiirti agisindan kolay olmasi nedeniyle gerek duyulmamustir.

Calisanlarin hedeflerinin ve basari kriterlerinin belirlenmesinde ve dlgiilmesinde agiklik ve diirtistliik
ilkesine uyulur. Sirket, ¢alisanlarin performans dl¢limlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasina 6zen
gosterir ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Calisanlarin
gorev tanmimlari, performans ve odiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili olarak ¢alisanlarin yonetime kolay ulasabilme ve diisiincelerini
sOyleyebilme olanag1 saglanmistir.

Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik yapmamaktadir. Donem igerisinde,
calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet alinmamustir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 sorumlusu, adaylar arasindan ise uygun kisilerin se¢imi, ¢alisanlarin

kisisel gelisiminin planlanmas1 ve sorunlarinin ¢ézliimii ile gorevlidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz ve galisanlarimiz agisindan uyulmasi gereken etik kurallar biitiinii Sirket Y onetim Kurulu

tarafindan olusturulmus ve ilgililere duyurulmustur.
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Sosyal sorumluluk alaninda da Sirketimiz gerekli adimlar1 atarak Sirket nezdinde sosyal sorumluluk
bilincinin olusturulmasi i¢in ¢aba gdsterir. Bunun i¢in oncelikle sosyal projelerin gelistirilmesine
veya mevcut baska kurumlarin sosyal projelerine katilim saglamaya c¢aba gdosterir.

Bunlar disinda sosyal sorumluluklar geregi yapilan bagis ve yardimlar icin de bir politika

gelistirilmistir. Sirketimi yetkili organlarinca kabul edilen bagis ve yardim politikas1 asagida yer

almaktadir:
KOZA POLYESTER SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI (“SIRKET”)
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI
1. Amacg

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayii Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayu Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi 'nde diizenlenen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK min Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kdr Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmig olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.kozapolyester.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagus ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantist giindeminde ayri: bir madde olarak pay sahiplerinin onayma sunulmustur. Sirket’in Bagig
ve Yardim Politikast 'nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardum Politikasi 'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu 'nun kararini
takiben, genel kurul toplantisinda pay  sahiplerinin  onayma  sunularak, Sirket internet  sitesinde
(www.kozapolyester.com.tr) yayumlanir.

3. Bags ve Yardim Ilkeleri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Ama¢ ve Konu” bashkli 3. maddesine gére: “Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine bagli kalinmasi, kendi ama¢ ve konusunun aksatilmamasi, gerekli ozel durum agiklamalarinin
vapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, Sirket amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde ¢esitli amacglarla kurulmug olan kurum, vakif ve dernekler ile diger cesitli kurum ve kuruluslara
bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu siniri asan
tutarda bagis dagitilamaz.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii ile miimkiin kilinmigs ve bagis sinir
belirtilmemistir. Sirketin pay sahiplerinin haklarimin korunmas: esasindan uzaklasimasina yol agacak bagis ve
yardimlarim yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarima uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen
bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gerc¢ek kisiye bagis
ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii ¢ercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, gereken durumlarda,
SPK 'min ézel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Iigili dénem
icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda izleyen olagan genel
kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.
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Bagis ve yardimlar konusunda SPK 'nin ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

2024 yil1 i¢in bagis ve yardimlarin st sinir1 10 milyon TL olarak belirlenmis olup, yapilan bagis ve
yardimlarin toplam tutar1 743.988 TL olmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in 27.06.2024 tarihinde gerceklestirilen genel kurulu uyarinca 3 yil siire ile olusturulan

yonetim kuruluna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

icrada Gorevli

Adi Soyadi Gorevi  Olup Olmadig1  Gorev Siiresi
Saim AKINAL Yonetim Kurulu Baskani Icract 2024 — 2027
Suat AKINAL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili fcract 2024 — 2027
Ibrahim AKINAL Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil 2024 — 2027
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi fcract Degil 2024 — 2027
Salim Can KARASIKLI  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil 2024 — 2027

Sirket yonetim kurulu {iyelerimizin kisa 6zge¢misleri asagida yer almaktadir:

Saim Akinal - Yénetim Kurulu Baskani: 09.11.1965 tarihinde Gaziantep’te dogmustur. 11k, orta ve
lise egitimini Gaziantep’te tamamlamustir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi - Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olmustur. Evli ve 3 ¢cocuk babasidir. Firmada alinan tiim kararlarda ve giinliik
operasyonlarda aktif olarak gorev almaktadir. Gaziantep Sanayi Odas1 bagkan yardimcisidir. 30 Y1l

askin bagarili bir ticaret hayati1 bulunmaktadir.

Suat Akinal - Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 24.10.1967 tarihinde Gaziantep’te dogmustur. Ilk,
orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamlamistir. Yildiz Teknik Universitesi - Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olmustur. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. Firmada alinan tiim kararlarda ve giinliik
operasyonlarda aktif olarak gorev almaktadir. GAIB (Giineydogu Anadolu Thracatg1 Birlikleri) -
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi baskan yardimcisidir. 30 Yili agkin basarili bir ticaret

hayati bulunmaktadir.
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Ibrahim Akmal — Yénetim Kurulu Uyesi : 22.10.1994 tarihinde Gaziantep’te dogmustur. Bilgi
Universitesi Isletme B&liimii Mezunu olup Ayrica London School of Business and Finance, Business
Management Certificate Program - Hult International Business School, Master Degree of
International Business alanlarinda egitimini tamamlamistir.2020 Yilinda sirket biinyesine

katilmistir.

Ali Aydin PANDIR - 1975 yilinda Avusturya Lisesini, 1980 yilinda da Istanbul Teknik
Universitesini Yiiksek Makina Miihendisi olarak bitirdikten sonra profesyonel kariyerine Kog
Holding’de basladi. Otokar sirketinde 1989 yilina kadar Uretim Miidiirii olarak calistiktan sonra
General Motors sirketine Tiirkiye Satis Sonras1 Miidiirli olarak katildi. Daha sonra yine General
Motors’a bagli sirketlerde uluslararasi kariyerine, 1992 — 1995 aras1 Opel Almanya Uluslararas: Satis
Sonras1 Miidiirii, 1995 — 1998 arast GM Asya Pasifik Operasyonlar1 Is Gelistirme Miidiirii, 1998 -
2000 arast GM Cin Genel Miidiirii, 2000 — 2005 arast GM Asya Pasifik Tedarik Zinciri Direktort,
2005 — 2006 aras1t GM Endonezya Baskani olarak gorev yapti. 2007 yilinda katildig1 Fiat Grubunda
2012 yilma kadar Tofas CEO’su, 2012 — 2013 aras1 Fiat Ulke Baskani olarak calisip 2013 yilinda
Eregli ve iskenderun Demir Celik Grubu’na Yénetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gecti. Son
olarak 2021-2023 yillar1 arasinda Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani olarak gérev yaptiktan
sonra halen muhtelif sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Danismani

olarak ¢aligmaktadir.

Salim Can Karagikl1 - 1965 yilinda izmit’te dogmus olup 1989 yilinda Bogazici Universitesi Isletme
Fakiiltesinden mezun olmustur.1994 Yilina kadar ¢esitli finansal kuruluslarda (Sigorta , faktoring ve
leasing sirketleri J)pazarlama ve krediler boliimlerinde gorev yapmustir. Karasikli 1994 — 1999 yillan
arasinda Toprak leasing ve Toprak faktoring sirketlerinin sirasiyla pazarlama midiirliigt , krediler
ve uluslararasi iligkilerden sorumlu genel midiir yardimcilig1 , genel miidiirliigii ve yonetim kurulu
baskanlig1 gorevlerini yerine getirmistir. Karasikli ayn1 zamanda Toprak sigorta ve Toprak Hayat
sigorta sirketlerinde de yonetim kurulu bagkanlig1 gorevlerini yapmistir. 1999- 2006 yillar1 arasinda
ilk ismi Toprak Yatirim Bankasi olan , daha sonra C bank adini alan ve son olarak ismi Bank Pozitif
‘e doniistiiriilen bankanin genel miidiirliigii ve daha sonra i¢ kontrol ve risk yonetiminden sorumlu
yonetim kurulu tiyeligi gérevlerini yapmistir. Halen ¢esitli sirketlerde finansal danigsman, icra kurulu

iiyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismaktadir.

Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 yapilan genel kurulda

ortaklarimiza sunulmus olup; internet sitemizde de yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin aldig1 gorevler tablosu asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi Gorev Aldigi Sirket ve Kurumlar | Ustlendigi Gorevleri
. Koza Polyester San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Grup I¢ | Akinal Sentetik Tekstil San.ve Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Saim Akinal Yo6netim Kurulu Baskan
Grup Dist Gaziantep Sanayi Odasi Yardimcist
Tiirkerler Jeotermal Enerji Arama | Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uretim A.S Yardimecist
Yo6netim Kurulu Baskan Ve-
Grup i Koza Polyester San.Tic.A.S. kili
Akinal Sentetik Tekstil San.ve Yonetim Kurulu Bagkan Ve-
Tic.A.S. kili
Suat Akinal Giineydogu Anadolu Ihracatg1 Bir- | Yénetim Kurulu Baskan
Grup Dis1 ligi Yardimcist
Tiirkerler Jeotermal Enerji Arama
ve Uretim A.S Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Akimal | Grup I¢ Koza Polyester San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup ¢ . ]?aglrp51z Yonetim Kurulu
Koza Polyester San.Tic.A.S. Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Uyesi
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Ban- | Bagimsiz Y 6netim Kurulu
kas1 A.S Uyesi
H.Bayraktar Yatirim Holding A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi
Salim Can Ege Endiistri Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
KARASIKLI Grup Disi Baylas Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Baytur Motorlu Vasitalar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar G.Menkul Gelistirme
AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Bayraktar Otomotiv Servis Hiz.
AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Astra Yap1 ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup I . ]?aglrps1z Y 6netim Kurulu
Koza Polyester San.Tic.A.S. Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Ali Aydin Dogan Holding A.S. Uyesi
PANDIR Grup Dist Bagimsiz Yénetim Kurulu
Kalibre Holding A.S. Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Dogru Odak Ltd.Sti. Uyesi
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu, etkin olarak gorevlerini yerine getirecek sekilde ve siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu’nun giindemi, ortaya ¢ikan gerekler dogrultusunda, tiyelerin onerileri ile YOnetim
Kurulu Bagkani tarafindan olusturulur. Yonetim Kurulu Toplantis1 giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyeleri’nin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu 2024 yili igerisinde 17 defa toplanmistir ve toplantilara biitlin iiyeler katilim
saglamistir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Yonetim Kurulu iiyeleri esit oy hakkina sahiptir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve {i¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir.
Bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur

ve iglem genel kurul onayina sunulur.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelere Iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat
uyarinca, esas sozlesmemiz dogrultusunda Sirketimiz nezdinde denetim komitesi, kurumsal yonetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurulmustur. Ayrica ilgili mevzuata uygun olarak,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ne verilen gorevler de halihazirda Kurumsal Yénetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
[lkelerine uygun olarak, bu komite igin éngdriilen gérevleri yerine getirmek {izere kurulmustur. Bu
kapsamda, Sirketin muhasebe sisteminin isleyisi, kamuya agiklanacak finansal bilgilerin uygunlugu,
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi ve ¢alismalari ile ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdzetimini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmus

olup; Komiteye iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

| Komite Adi | Komitede Gérevli Kisi | Gorevi
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. . Ali Aydin PANDIR Baskan
Denetimden Sorumlu Komite Salim Can KARASIKLI Uye

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yili igerisinde 7 adet toplanti gergeklestirmistir. Ayrica,
Sirketimizin halka arzi kapsaminda Garanti Yatirim A.S. tarafindan hazirlanan Fyat Tespit raporlari

ile ilgili 4 defa degerlendirme raporu hazirlamis ve Yonetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri
dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
degerlendirmeler yapmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere kurulmustur. Komite icract

olmayan biri bagimsiz iki Yonetim Kurulu tiyesinden olusmaktadir:

Komite Adi Komitede Gorevli Kisi Gorevi
Riskin  Erken  Saptanmasi | Salim Can KARASIKLI Baskan
Komitesi Ibrahim AKINAL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili icinde 6 defa toplant1 gerceklestirmis ve toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, genel olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
degerlendirmek ve bu konularda 6neriler ortaya koymak, yonetim kurulu iiyelikleri ve iist diizey
yonetim icin adaylar belirlemek, ticret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimet iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna

yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinde biri bagimsiz iki yonetim kurulu iiyesi ile yatirimer iliskileri birimi
yOneticisi gorev almaktadir. Komite 2024 yilinda 6 toplant1 gerceklestirmis ve sonuglarint Yonetim

Kurulu’na raporlmustir.

Komite Adi Komitede Gorevli Kisi Gorevi
Ali Aydin PANDIR Baskan

Kurumsal Yénetim Komitesi | ibrahim AKINAL Uye
Hakan BASTURK Uye
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18. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin is modeli ve organizasyonuna gore, hammadde tedarigi, iiretim, stoklama, satis, borg
yoOnetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri ile idari konularda cesitli risklerle
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu risklerin ortaya ¢ikaracagi olumsuzluklar1 asgari diizeyde tutabilmek

icin de gerekli kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli finansal raporunun dipnotlarinda da yer alan risk unsurlarma iliskin
aciklamalar asagidaki gibidir:

Finansal Araglar
Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan
ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlart dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket
yOnetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi
limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdiigli miisterilerine ise sadece nakit tahsilat
yoluyla satig yaparak azaltmaktadir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.
Ticari alacaklar, Sirket yOnetimince gegcmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goéz Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda
net olarak gosterilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida
belirtilmigtir:

Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Diger

31.12.2024 iligkili Taraf Diger Taraf  iligkili Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) (*) 1.297.785.902  604.335.383 - 21.955.951  290.678.733 840.428
Azami riski teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.297.785.902 597.279.839 - 21.955.951  290.678.733 840.428
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi taktirde
vadesi gegmis veya deger diigiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 7.055.544 - - - -
-Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 7.055.544 - - - -
D.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 11.271.703 - - - -
-Deger diisiikligii (-) - (11.271.703) - - - -

Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - -
Deger diisiikliigii (-) - - - - R
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

E.Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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(*) Bu alan tabloda yer alan A, B, C, D ve E satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2024 itibariyla vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

Alacaklar Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat  Diger

Vadesi iizerinden 1-2 giin ge¢cmis 7.055.544 - - -

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida
belirtilmigtir:

Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili Diger
31.12.2023 Taraf Diger Taraf _iliskili Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*) 531.944.986  760.122.605 1.155.451.175 26.670.333 48.733.792

Azami riski teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 531.944.986 733.769.882 1.155.451.175 26.670.333 48.733.792
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi taktirde vadesi gegmis

veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - -
C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net

defter degeri - 26.352.723 - - -

-Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D.Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 5.864.943 - - -
-Deger diistikligii (-) - (5.864.943) - - -
Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi ge¢memis (briit defter degeri) - - - - -
Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

E.Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*) Bu alan tabloda yer alan A, B, C, D ve E satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin
belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2023 itibariyla vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

Alacaklar Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Mevduat  Diger

Vadesi lizerinden 1-2 giin gegmis 26.352.723 - - -

Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya
tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz orani riski baslica banka kredilerine baghdir.
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Faiz tagtyan finansal borglarin faiz oran1 degisiklik gdstermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz
orani bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akist bu varliklarin biiyiikligii ile degisim gostermemektedir.
Sirket’in piyasa faiz oranlarmin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden dnce Sirket’in degisken faiz
oranlt bor¢ yiikiimliiliiklerine baghdir. Sirket’in bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken
faizli borglar kullanarak yonetmektir.

Faiz Oram Riskine Duyarlilik Analizi

Eger degisken faizli TL, USD ve EURO olarak ayrilan kredilerin faiz orani, diger tiim degiskenler sabitken,
100 baz puan (% 1) daha yiiksek / diisiik olsaydi, doneme ait vergi oncesi kar, daha yiiksek / dusiik faiz
giderlerinden dolay1, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde 4.038.701 TL daha diisiik / yiiksek
olacakt1 (31 Aralik 2023: 2.095.041 TL).

Sirket’in faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 840.428 11.546.898
Finansal yilikiimliiliikler 468.413.497 359.479.009
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliilikler 403.822.701 209.504.111
Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puanmin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini
dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliilikklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca / beklenen cikislar toplam 3Aydan 3-12Ayarast 1-5Yilarast 5 Yildan uzun
vadeler Defter Degeri E1+1+11+1V) Kisa (I) (1n (rn (V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 872.265.504 929.281.185 4.808.722 872.107.741 52.364.722 -
Kiralama yiikiimliiliikleri 371.254.709 1.329.567.224 15.242.709 43.896.515  221.628.000 1.048.800.000
Finansal Kiralama yiikiimliilikleri 27.824.927 29.078.489 7.026.043 19.561.038 2.491.408 -
Ticari Borglar 843.988.978 853.472.711  622.127.702 231.345.009 - -
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 11.609.247 11.609.247 11.609.247 - - -
Diger Borglar 68.628.928 68.628.928 3.542.610 40.507 65.045.811 -
- [liskili taraflara diger bor¢lar 8.172 8.172 8.172 - - -
- Hliskili olmayan taraflara diger
borg¢lar 68.620.756 68.620.756 3.534.438 40.507 65.045.811 -
2.195.572.293 3.221.637.784  664.357.033 1.166.950.810  341.529.941 1.048.800.000
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Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Sézlesme uyarinca / beklenen Defter toplamm 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1 5 Yildan
vadeler Degeri  (=1+11+111+1V) Kisa (I) arasi (II) arasi (I11) uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 569.016.061 608.106.766 143.643.345 324.577.773 139.885.648 -
Kiralama yikiimliilikkleri 249.045.377 909.756.432 10.290.590  30.871.769 148.594.073 720.000.000
Finansal Kiralama yiikiimliiliikleri 44.975.919 49.002.063 5.510.271  17.589.304  25.902.488 -
Ticari Borglar 1.721.991.160 1.745.199.501 1.723.209.825  21.989.676 - -
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 9.921.145 9.921.145 9.921.145 - - -
Diger Borglar 56.368.219 56.368.219 1.965.042 40536  54.362.641 -
- [liskili taraflara diger bor¢lar 4.857 4.857 4.857 - - -
- [liskili olmayan taraflara diger
bor¢lar 56.363.362 56.363.362 1.960.185 40536  54.362.641 -
2.651.317.881 3.378.354.126  1.894.540.218 395.069.058 368.744.850 720.000.000

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve finansal durum tablosu dis1 yiikiimliilikklere sahip olma durumunda
ortaya cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Dénem i¢inde gerceklesen dovizli
islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar tizerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan d6viz kurlari {izerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik
ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmistir.
Sirket’in parasal doviz yikiimliiliikleri, parasal doviz alacaklarini agsmakta olup kurlarin yiikselmesi
durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar agagidaki gibidir:

31 Arahlk 2024

TL karsihig

(Gegerli para

birimi USD) TL EURO
1. Ticari Alacaklar 409.725.739 408.629.110 29.846
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka hesaplar1 dahil) 291.041.780 37.234.797 6.907.647
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 6.124.170 6.124.170 -
3. Diger 120.731.579 120.728.125 94
4.Dénen Varhklar (1+2+3) 827.623.268 572.716.202 6.937.587
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. Diger 53.716 53.716 -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 53.716 53.716 -
9. Toplam Varlklar (4+8) 827.676.984 572.769.918 6.937.587
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31 Arahk 2024
TL karsihg:
(Gegerli para

birimi USD) TL EURO
10. Ticari Borglar 313.295.614 51.738.084 7.118.587
11. Finansal Yikimliliikler 582.181.564 69.136.226 13.963.115
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 22.938.448 22.938.448 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 690.447 690.447 -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 919.106.073 144.503.205 21.081.702
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler 414.715.351 365.685.588 1.334.401
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 414.715.351 365.685.588 1.334.401
18. Toplam yiikiimliiliikler 1.333.821.424 510.188.793 22.416.103

19. Finansal Durum Tablosu Disi Doéviz Cinsinden Tiirev
Araclarmin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - -

19a. Alg‘tif Karakterli Finansal durum tablosu Dis1 D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - -

19b. Pausif Karakterli Finansal durum tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - -
20. Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (506.144.440) 62.581.125 (15.478.516)

21. Parasal Kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (632.363.458) (63.634.439) (15.478.610)

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla Sirket’in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

TL karsihg:

(Gegerli para

birimi USD) TL EURO
1. Ticari Alacaklar 386.002.068 386.002.068 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,banka hesaplar1 dahil) 17.081.448 16.941.771 4.288
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 57.025.944 57.025.944 -
3. Diger 312.286.197 312.286.197 -
4.Dénen Varhklar (1+2+3) 772.395.657 772.255.980 4.288
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. Diger 1.014.352 874.284 4.300
8. Duran Varhklar (5+6+7) 1.014.352 874.284 4.300
9. Toplam Varliklar (4+8) 773.410.009 773.130.264 8.588
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31 Aralik 2023
TL karsihig
(Gegerli para

birimi USD) TL EURO
10. Ticari Borglar 58.010.358 33.455.892 753.808
11. Finansal Yikiimliiliikler 289.450.061 22.325.612 8.200.567
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 26.207.112 26.207.112 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 373.667.531 81.988.616 8.954.375
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikimliiliikler 372.624.738 240.422.751 4.058.525
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikkler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 372.624.738 240.422.751 4.058.525
18. Toplam yiikiimliiliikler 746.292.269 322.411.367 13.012.900

19. Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Araclarmin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - -

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - -

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - -
20. Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 27.117.740 450.718.897 (13.004.312)

21. Parasal Kalemler Net yabanca para varhk/yiikiimliilik
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (343.208.753) 80.532.472 (13.008.612)

Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla olan finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna gore, USD yabanci paralar
karsisinda % 10 oraninda deger kazansaydi / kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, ayni tarihte
sona eren hesap doneminde, yabanci para biriminden olan varlik ve yiikiimliiliiklerden olugan kur fark: kar1 /
zarar1 sonucu net zarar 63.236.346 TL daha yiiksek / diisiik olacakt.

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

TL'nin ABD dolar1 karsisinda %10 deger degisimi halinde;

1-Tiirk Lirasi net varlik / yikiimliliigii (6.363.444) 6.363.444 (6.363.444) 6.363.444
2-Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-Tiirk Lirast Net etki (1+2) (6.363.444) 6.363.444 (6.363.444) 6.363.444
Euro'nun ABD dolar kargisinda %10 deger degisimi halinde;
4-Euro net varlik / yiikiimliliigi (56.872.902) 56.872.902 (56.872.902) 56.872.902
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (56.872.902) 56.872.902 (56.872.902) 56.872.902
TOPLAM (3+6) (63.236.346) 63.236.346 (63.236.346) 63.236.346
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla olan finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna gore, USD yabanci paralar
karsisinda % 10 oraninda deger kazansaydi / kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, ayni tarihte
sona eren hesap doneminde, yabanci para biriminden olan varlik ve yiikiimliiliikklerden olugan kur fark: kar1 /
zarar1 sonucu net zarar (34.320.876) TL daha yiiksek / diisiik olacakti.

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanct paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmas1 deger kaybetmesi

TL'nin ABD dolar1 kargisinda %10 deger degisimi halinde;

1-Tiirk Lirast net varlik / yiikiimliligi 8.053.247 (8.053.247) 8.053.247 (8.053.247)
2-Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-Tiirk Lirast Net etki (1+2) 8.053.247 (8.053.247) 8.053.247 (8.053.247)
Euro'nun ABD dolari karsisinda %10 deger degisimi halinde;
4-Euro net varlik / yiikiimliliigi (42.374.123) 42.374.123 (42.374.123) 42.374.123
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net etki (4+5) (42.374.123) 42.374.123 (42.374.123) 42.374.123
TOPLAM (3+6) (34.320.876) 34.320.876 (34.320.876) 34.320.876

Sirket’in 01 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ithalat ve ihracat rakamlarinin ilgili para cinsleri
bazinda detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023
[thalat [hracat [thalat [hracat
usD 83.718.267 409.974 82.578.103 1.320.650
EURO 3.194.334 127.967 1.582.763 124.497
GBP 24.000 - - -

Sermaye riski yonetimi

Sermaye’yi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak i¢in Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdiirmektir.

Sirket, sermaye yOnetimini borg / sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, hazir degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Hazir degerler, nakit ve
nakit benzerleri ile finansal yatirimlardan olugmaktadir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.



31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net borg / toplam sermaye orani agagidaki gibidir:
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31.12.2024 31.12.2023
Toplam borglar 2.900.189.032 3.193.851.717
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 291.587.706 48.786.810
Net borg 2.608.601.326 3.145.064.907
Toplam 6zkaynaklar 3.819.384.793 3.103.920.731
Toplam sermaye 6.427.986.119 6.248.985.638
Net Bor¢/Toplam Sermaye orani 41% 50%

Satislara iliskin yogunlasma riski

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap doneminde, Sirket’in satislarina iligkin yogunlagma riski
ana faaliyetlerinden olan satiglarindan meydana gelmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemi igerisinde, Sirket’in satiglar1 ve miisterilerine
bakildiginda bazi miisterilerin satiglarin i¢indeki payinin yiiksekligi sebebiyle énemli bir yogunlagsma riski
yarattig1 goriilmektedir. TFRS 8 Faaliyet Boliimleri standardina gore; Eger, tek bir isletme dis1 miisteri ile
yapilan iglemlerden elde edilen hasilat, isletmenin hasilatinin yiizde 10’u veya daha fazlasi kadarsa, isletme,
bu durumu, buna benzer her bir miisteriden elde edilen hasilatin toplam tutarin1 ve hasilatlar1 raporlayan
boliim veya boliimlerin hangileri oldugunu agiklar.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemi igerisinde, Sirket’in hasilatinin %10’unu veya
daha fazlasini olusturan miisteriler ve oranlar1 asagidaki gibidir;

Miisteri Hasilat i¢indeki pay1
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 24,45% %23,75
24,45% %23,75

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri standardina gore; Isletmenin biiyiik miisterinin kimligini veya her bir bolimiin
s0z konusu miisteriden elde ederek raporladigi hasilat tutarini agiklamasina gerek yoktur. Ilgili sirket iligkili
taraf oldugu i¢in agiklanmustir.

19. Sirketin Stratejik Hedeflerine Yonelik Yonetim Kurulu’nun Calismalar:

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde
kamuya ag¢iklanmistir.

Sirketimizin misyonu;

Lokal ve global miisterilerine yiiksek katma degerli tirlinler teslim etmek/sunmak

5



KOZA POLYESTER SANAYI VE TiCARET A.S.
01.01.2024 — 31.12.2024 HESAP DONEMIi
FAALIYET RAPORU

Sirketimizin vizyonu;

Stirdiiriilebilir biiylime i¢in katma degerli tirtinler tiretmek ve gelistirmek

olarak belirlenmistir.

Belirlenen misyon ve vizyon dahilinde Sirketin hazirladig: stratejik is plami iiretim, satiglar ve
yapilacak yatirimlari igerir. Hazirlanan plana gore ortaya konan faaliyetler her ay yonetim kuruluna

raporlanmakta ve yonetim kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana sdzlesmesine gore
Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. 27.06.2024 tarihinde yapilan genel kurulda
Yénetim Kurulu Baskan ve vekiline aylik briit 230.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik briit 100.000 TL ve diger Yonetim Kurulu iiyesine aylik briit 54.000 TL huzur hakki

O0denmesine karar verilmistir.

Sirketimiz ile herhangi bir yonetim kurulu iiyesi veya yoneticisi arasinda borg-alacak iliskisi

gerceklesmemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilmesi de s6z konusu olmamustir.

Sirket’in iist diizey yoneticilerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi
Suat AKINAL Genel Mudur
Ersin SARIOGLU Fabrika Midiirii

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarmi igermekte olup bu
tutar yonetim kurulu, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarina yapilan 6demeleri icermektedir.
Faaliyet raporunun gegerli oldugu dénem itibariyle {ist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
faydalarin toplam tutar1 8.508.413 TL’dir. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adma yaptigi herhangi bir islem ve/veya rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

bulunmamaktadir.
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Sirketimizin yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticileri agisindan iicret ve aday gosterilme
uygulamalar1 Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmekte olup, bu kapsamda genel kurul

tarafindan onaylanan bir iicret politikasi belirlenmistir.

KOZAPOLYESTER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
UCRET POLITIKASI

1. Amacg

Ucret politikasinin amact, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak,
Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme
esaslarimin belirlenmesidir.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yéonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami ézen gosterir.

Sirket Ucret Politikasi, SPK 'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (Www.kozapolyester.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucret Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket genel
kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadur. Sirket 'in iicret politikasinin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Ucret Politikasi 'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu ' nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde (Www.kozapolyester.com.tr) yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslar

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamast durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya ac¢iklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagmasindan sorumludur. Sirketin kamuya ag¢iklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulagilamamast durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir.
Yonetim kurulu, hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda dzelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri bu
degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gésterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullart,
siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmin yayginligi, sahip olunan bagh ortakliklarin ve istiraklerin yapusi,
bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢cin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi ol¢iitleri goz
oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri, Sirketin faaliyet ¢esitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme
olgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin aylik
sabit iicretleri belirlenivken sirket i¢i dengeler korunmaya ¢alisiimaktadwr ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektor ve faaliyet
konularinda istigal eden onde gelen sirketlerin yer aldig iicret arastirmalart kullanilir. Boylece, Sirket igerisinde adil,
pivasada rekabetci bir ticretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karart ile, yonetim kurulu iiyelerine odenecek
ticretler ise genel kurul karart ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicretin iiyenin bagimsizligini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gésterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlart kullanilamaz.
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Yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

1) Sirket Ile Iliskili Taraflar Arasindaki Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemlere iliskin
Bilgi

a) lliskili Taraf Hakkinda Bilgi: Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (kisaca “Akinal
Sentetik’) 1999 yilinda Gaziantep Tiirkiye’de kurulmustur. Akinal Sentetik’in baglica faaliyet alan1
iiretimini yaptig1 dokumasiz kumas satisidir.

b) Iliskili islemlerin Niteligi: Sirketimiz tarafindan donem icinde Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye mal satis1 ve kisa vadeli fon tedariki yapilmistir.

c) lliskili Islemlerin Hacmi: Toplam satislarin icerisinde Akinal Sentetik’e olan net satislar
1.410.409.721 TL dir. Akinal Sentetik’e olan satiglar, toplam hasilat i¢erisinde %24.45’lik bir orani
kapsamaktadir.

d) Iliskili Islemlerin Sartlari: Sirketimizle ortak kontrole sahip olan Aknal Sentetik ile olan ticari
iliskiler 6zel sartlara tabi olmayip Akinal Sentetik {iretim i¢in ihtiya¢ duydugu polyester elyaf ve
diger lirettigimiz liriinleri piyasa kosullar ¢ercevesinde uygun gordiigii 6l¢iide Sirketimizden tedarik
etmektedir. Ozel bir 6deme kosulu da bulunmamakta olup, piyasa sartlarina uygun vadeler
belirlenmektedir.

e) Iliskili Islemlerin Piyasa Kosullar1 Ile Karsilastirilmasi:

Anlatilan ticari iliki sartlar1 icerisinde, Sirketimizin Akinal Sentetik ile olan {iriin alimlarinda

uygulanan fiyatlar piyasadaki emsallerine uygun bulunmaktadir.

Yukarida agiklanan ve yiiksek islem hacmi igeren islemlerin disinda da iliskili taraf sirketleri ile
Sirketimiz arasinda ticari ve ticari olmayan islemler mevcut olup; sdozkonusu islemlerin detay1

asagidaki gibidir:
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i) Tliskili taraflardan alacak ve borclar:
a) Ticari alacaklar igerisinde yer alan iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

31.12.2024  31.12.2023

Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 1.309.753.273  536.938.600

1.309.753.273  536.938.600

Miskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (11.967.371)  (4.993.614)

1.297.785.902  531.944.986

b) Kisa vadeli diger alacaklar altinda smiflanan iliskili taraflardan alacaklarin detay1 asagidaki

gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.155.449.363
Ibrahim Akinal - 1.812

- 1.155.451.175

c) Diger borglar altinda siniflanan iligkili taraflara borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024  31.12.2023

Suat Akinal 4141 2.373
Saim Akinal 4,031 2.484
8.172 4.857

i) Iliskili taraflarla yapilan kiralama islemleri:

4 Sirket, Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.’den igerisinde Elyaf ve Plastifiyan
tesisinin yerlesik oldugu fabrika binasini kiralamaktadir. ilgili kiralamalar ekteki finansal
tablolarda, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilmistir. Tesis
binasinin kira siiresi, 30 y1l olan tesis faydali 6mrii ile ayn1 siire baz alinarak ekli finansal

tablolara yansitilmistir. Detaylar1 asagidaki gibidir;
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Akinal Sentetik 31.12.2024 31.12.2023
Varliklar
Kullanim hakki varliklari, net 334.676.685 217.972.308
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli faaliyet kiralama islemlerinden borglar 1.957.099 1.007.537
Uzun vadeli faaliyet kiralama islemlerinden borglar 365.685.551  239.766.954
Kar / zarar tablosu
Amortisman giderleri 8.204.391 5.825.764
Faiz giderleri 32.770.934 23.711.544

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde, Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve
Ticaret AS’ye 45.892.061 TL kira 6demistir (31 Aralik 2023: 30.506.565 TL).

b) Sirket, Saim Akinal ve Suat Akimal’dan ofis alan1 kiralamaktadur. ilgili kiralamalar ekteki finansal
tablolarda, sozlesme tarihi olan 1 Subat 2022 tarihi itibariyla, TFRS 16 kapsaminda
muhasebelestirilmistir. Ofis alanmin kira siiresi, 5 yil baz alinarak ekli finansal tablolara

yansitilmistir. Detaylar1 agagidaki gibidir;

Sahis Ortaklar 31.12.2024 31.12.2023
Varliklar

Kullanim hakki varliklari, net - 770.240
Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli faaliyet kiralama islemlerinden borglar - 221.116
Uzun vadeli faaliyet kiralama islemlerinden bor¢lar - 655.766
Kar / zarar tablosu

Amortisman giderleri - 192.329
Faiz giderleri - 162.938

Sirket’in, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde, Saim Akinal ve Suat Akinal ile olan
kira s6zlesmesi sonlanmistir. (31 Aralik 2023 393.324 TL).

i) Iliskili taraflara yapilan satislar, ahmlar ve islemler:

4) Hasilat icerisindeki iliskili taraf iglemleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023

Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 1.303.239.307  736.686.070

1.303.239.307  736.686.070

b) Satislarin maliyeti igerisindeki iliskili taraflardan yapilan alimlar1 detay1 asagidaki gibidir:
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01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 12.689.327 3.055.193
12.689.327 3.055.193
) Genel yonetim giderleri igerisindeki iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 12.466.491 7.325.120
12.466.491 7.325.120
d) Pazarlama giderleri icerisindeki iligkili taraf islemleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 152.496 88.894
152.496 88.894
4 Yatirim faaliyetlerinden gelirler icerisindeki iliskili taraf islemleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Akinal Sentetik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 38.951.253 53.155.105
38.951.253 53.155.105

(*) iliskili taraflara saglanan finansman amagh kaynaklardan elde edilen faiz gelirlerinden olusmaktadir.
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J) Faaliyet Raporunda Yer Almasi Gerekli Diger Hususlar

Sirket Paylarina iliskin Bilgiler

BiST’te islem Gérdiigii Pazar : Yildiz Pazar
BIST islem Kodu : KOPOL
BiST’te Dahil Oldugu Endeksler : BIST 500/ BIST YILDIZ / BIST KATILIM TUM/

BIST KATILIM 100/ BIST SINAI/BIST KATILIM 50 / BIST TUM-100 / BIST KIMYA, PET-
ROL, PLASTIK / BIST HALKA ARZ / BIST TUM

Sektor : IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIiK VE PLASTIK
URUNLER

Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati:
Sirketin donem basinda fiili dolasimda pay1 %20,53 olup, y1l sonunda fiili dolasimdaki pay orani
%20,52 olmustur.

Sirket Paylarinin Borsadaki Fiyat Performansi

Sirketimiz pay senetleri 13.04.2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazarda “KOPOL.E”
kodu ile 24,50 TL fiyatla islemlere baslamis olup; 31.12.2023 tarihindeki kapanis rakamlariyla bir
payin fiyat1 39,44 TL olmustur. Sirketimizin 2024 y1l1 iinde gerceklestirmis oldugu sermaye artirimi
sonrasinda meydana gelen boéliinme nedeniyle Sirketimizin pay fiyatlar1 diizeltilmis olup,

31.12.2024 tarihinde bir payin degeri 6,41 TL olmustur.

DONEM iCiNDE SIRKET SERMAYESINDE MEYDANA GELEN DEGIiSiKLiKLER

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2024 yili i¢erisinde 216.160.000 TL’ndan tamamu i¢ kaynaklardan
karsilanmak iizere 1.080.800.000 TL artirilmis olup; 1.296.960.000 TL’ na ulasan ¢ikarilmis sermaye
kayitli sermaye tavaninin {lizerine ¢ikmistir. Bu nedenle 2025 yili igerisinde yeni kayith sermaye
tavani olusturulmasi i¢in esas sozlesme degisikligi yapilmasi ongoriilmektedir. %500 oraninda
yapilan sermaye artirimi sonucunda ortaklarimizin sahip olduklar1 bedelsiz paylar1 05.12.2024

tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yatirim hesaplarina kayden aktarilmigtir.
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DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSiKLIiKLERI

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artisi
nedenile revize edilmis olup, esas sozlesme degisikliginin 21.11.2024 tarihi itibariyle Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylandigi bildirilmistir. Sermaye artinminin tamamlandigina
dair Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi Gaziantep Ticaret Sicilinde tescil

edilerek, 29.11.2024 tarih ve 11218 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

DONEM ICINDE CIKARILMIS MENKUL KIYMETLER
Sermaye artirirmi nedeniyle ¢ikarilan paylar haricinde 2024 yilinda Sirketimiz tarafindan ihrag

edilmis herhangi bir menkul kiymet bulunmamaktadir.

ONEMLI DAVALAR
Sirket faaliyetlerini ve karliligini etkileyebilecek onemde Sirket aleyhine ac¢ilmis bir dava
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilar:
Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 2023 yili faaliyetlerine iligkin olagan genel kurul toplantis1 27.06.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplam 216.160.000 adet paydan 156.330.002 adedinin asaleten ve 15.450
adedinin vekaleten olmak iizere toplam 156.486.452 adedinin hazir bulundugu genel kurula E-GKS
sistemi tiizerinden elektronik ortamda da ortaklarimiz katilmiglardir. Genel kurul i¢in giindem
maddeleri haricinde bir Oneri verilmemistir. Pay sahiplerinin sormus oldugu sorulara ek olarak
donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.Genel Kurul
Toplant1 ilan1, mevzuat ile dngoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant1
tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilmistir. Denetlenmis 2023 y1l1 Finansal Tablolarini da iceren
Faaliyet Raporu ve bilgilendirme dokiimani Sirket Genel Merkezi’nde Genel Kurul tarihinden en az

3 hafta 6nceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

2024 yilinda olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamaistir.

Sirket Nezdinde Gergceklestirilen Yasal Denetimler
YOKTUR
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Degistiren Yasal Diizenleme Deigisiklikleri

Yoktur

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu

Aydinlatma Platformu (“KAP”) iizerinden genel kurul toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6éncesinden

kamuya duyurulmaktadir. Goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF, mevcut

kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek iizere KYBF sablonlari kullanilmistir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih ve

2/49 sayil karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun

olarak asagida gibi hazirlanmistir. (X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil

etmekte olup, evet disindaki uygulamalar i¢in gerekli agiklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 — Pay sahipligi haklarinin
kullanimimi etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal
internet  sitesinde  yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirict  islem
yapmaktan ka¢inmustir.

1.3. GENEL KURUL

132 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmisgtir.

1.3.7 — Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkan1 olan
kimseler, kendileri admna ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek iizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamugtir.

1.3.8 — Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tim bagislarin  ve yardimlarin
tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara
ayr1 bir maddede yer verilmistir.
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1.3.11 — Genel Kurul toplantis1 s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmuistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 — Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarin1 zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve  uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6, 8 ve 12. Maddeleri uyarinca
A Grubu nama yazili paylar yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy kullanma yoniinden
imtiyaza sahiptirler. B Grubu paylarin ise herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Esas sozlesmeye gore
yonetim kurulu {dyelerinin yarisi, A Grubu pay
sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan segilecektir.
Yonetim kurulu iiye sayismin yarisimn kiisurath bir say1
olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanacaktir. Ayrica genel kurul oylamalarinda A
Grubu pay sahiplerinin 5, B Grubu pay sahiplerinin 1 oy
hakki bulunmaktadir.

143 —  Sirket, Dberaberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklt istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’'nda oy haklarmi
kullanmamustir.

Sirketimizin herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

azlik  haklarmin
azami O0zen

15.1-  Sirket
kullandirilmasina
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmus ve azlik haklarinin kapsami
esas  sOzlesmede  diizenlenerek
genisletilmistir.

Azinlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir. Bunun
nedeni azinlk haklarina iligkin TTK, SPK ve diger ilgili
mevzuat hiikkiimleri gergevesinde yasal diizenlemelerin
mevcut olmasidir. Konuya iliskin yasal diizenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte olup, azlik haklarnin esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmesine yonelik bir
plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 — Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmugtir.

1.6.2 — Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ~ ortakhigin  gelecek
dénemlerde elde edecegi karmn
dagiim  usul ve  esaslarmi
ongorebilmesine imkan verecek
agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 — Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karn kullanim sekli
ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 — Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda  pay  sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 — Paylarin devredilmesini
zorlasgtirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 — Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapist
(¢tkarilmis sermayenin %5 ’inden
fazlasma sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

Sirket ortaklik yapist ile ilgili glincel bilgilerin KAP
internet sitesinin Sirketimiz ile ilgili sayfasinda yer
aldig1 da ayrica belirtilmektedir.

2.1.4 — Sirketin kurumsal internet
sitesindeki  bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.

Sirketimizin web sitesi ingilizce olarak da
hazirlanmakta oup; yatirimer iligkileri ile ilgili
bolimiin gevirisi kismen tamamlanmis, bazi
boliimlerinin ¢evirisi devam etmektedir. Yabanci
dilde bilgi talebi gelmesi halinde basvuru
yapilabilecek yerler web sitesinde beliritlmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

221 — Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 — Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaralt ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili diizenlemeler, sozlesmeler ve
iyi niyet kurallar1 g¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklartyla  ilgili  politika  ve
prosediirler  sirketin  kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklar ile ilgili belli bir baslik
altinda politika ve prosediir bulunmamaktadir.
Ancak diger belirlenen politikalar icerisinde atiflar
yer almaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykirn ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 — Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki  ¢ikar  gatigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ
DESTEKLENMESI

321 - Calisanlarin  yOnetime
katihmi, esas sozlesme veya sirket
i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin  yonetime katilimma yonelik esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmelik bulunmamakla
birlikte olusturulan ve ¢aliganlara duyurulan
politikalar  ¢alisanlarin  yonetime  katilimim
desteklemeye yoneliktr. Bu kapsamdaki diizenleme
caligmalar1 devam etmektedir.

322 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak {iizere anket /
konsiiltasyon ~ gibi  yOntemler
uygulanmstir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 — Sirket firsat esitligi saglayan
bir istthdam politikas1 ve tiim kilit
yonetici  pozisyonlar1 igin  bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

Firsat  esitligi
mevcuttur.
Ancak kilit pozisyonlar i¢in halefiyet planlamasi
heniiz tamamlanmamustir; ilgili ¢calismalar devam
etmektedir.

saglayan istthdam politikast

3.3.2 — Personel alimina iligskin
Olciitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 — Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda c¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 — Sirketin finansal durumu,
icretlendirme, kariyer planlamasi,
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egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 — Calisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine  bildirilmistir.  Bu
konularda ilgili sendikalarm da
goriisii almmustir.

Calisanlart etkileyebilecek kararlar dogrudan kendilerine
bildirilmektedir.

336 — Gorev tamimlannt ve
performans kriterleri tiim ¢aliganlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
caliganlara duyurulmusg ve
ticretlendirme kararlarinda
kullanilmugtir.

337 — Calisanlar  arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan  koti
muamelelere  karst  korumaya
yonelik  prosediirler, egitimler,
farkindaligt  artirma,  hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi
6nlemler alinmistir.

3.38 — Sirket, dernek kurma
Ozgiirliigiinii ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin ~ etkin  bir  bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 — Calisanlar igin giivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olgmiistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 — Misterinin satn aldigi mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme  konulmasinda  gecikme
oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 — Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baglhdir.

344 — Sirket, misteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini  korumaya  yonelik
kontrollere sahiptir.

3.,5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

351 — Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’n1 belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin ~ Onlenmesine  yonelik
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin ~ girketin  uzun vadeli
cikarlari1 tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, yo6netim  kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak  onayladigmi,  ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

Yonetim kurulu igin performans denetimine
yonelik bir uygulama bulunmamaktadir.
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42. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu iyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmustir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulunun
calismalarina yer verilmis olmakla birlikte {iyelerin
gorev ve yetkilerinin neler oduguna yonelik bir
bolime yer verilmemistir. Bu bilgilerin diger
kaynaklarda ve yasal diizenlemelerde yer almasi
nedeniyle Ozel olarak belirtilmesine yonelik bir
caligma yapilmamustir.

4.2.3 — Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 — Yonetim kurulu bagkani ve
icra bagkan1 (genel miidiir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim  kurulu,
iliskileri  bolimii  ve kurumsal
yonetim komitesinin  etkili  bir
sekilde caligmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirime1
iliskileri  bolimii  ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde ¢aligmustir.

yatirimci

4.2.8 — Yonetim kurulu iyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas: yaptirmustir.

43. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadn tiye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz yonetim kuruluna mevcut durumda
kadin idye bulunmamakta olup; bu konuda
caligmalar yapilmaktadir.

4310 - Denetimden sorumlu
komitenin {iyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe  ve  finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

44,  YONETIM  KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

441 - Bitin yonetim kurulu
iyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamustir.

4.4.2 — Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan Once tim
iyelere gonderilmesi igin asgari bir
siire tanimlamustir.

443 — Toplantiya katilamayan
ancak gorislerini  yazili  olarak
yonetim kuruluna bildiren iiyenin
goriisleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

2024 yilinda tim tyeler toplantilara katilim
gOstermistir.

444 — Yonetim kurulunda her
iyenin bir oy hakki vardir.
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445 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt1
gindemdeki  tim  maddelerin
goriisiildigiinii ortaya koymakta ve
karar zaptt muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 — Yonetim kurulu iyelerinin
sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu
tiyelerinin  sirket diginda  aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bu tip bir sinirlama mevcut olmamakla birlikte tim
toplantilara  iyelerin  tamaminin  katilimim
saglayacak sekilde diger gorevlerin kisitlayici etkisi
ortadan kaldirilmustir.

45. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 — Her bir yonetim kurulu iiyesi
sadece  bir  komitede  gorev
almaktadir.

SPK diizenlemeleri ger¢evesinde, komite bagkanlarinin
bagimsiz tiyelerden olugmasi gerekliligi, icra baskani/
genel miidiiriin komitelerde gorev alamamasi ve yonetim
kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de
dikkate alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu
iiyelerimiz birden ¢ok komitede goérevlendirilmektedir.
Bu durumun komitelerin calismalarinda herhangi bir
aksaklik, uyusmazlik ve/veya ¢ikar c¢atigmasina yol
actigma iliskin bir gozlemde bulunulmamistir. Komite
tiyelikleri her yil, yonetim kurulu iiye sayisi ve yapisina
bagl olarak tekrar gozden geg¢irilmektedir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak
icin  gerekli gordiigii  kisileri
toplantilara  davet etmistir ve
goriislerini almustir.

Goriis almak i¢in genellikle toplant1 6ncesinde ilgili
kisilerle temasa geg¢ilmekle birlikte, toplanti
asamasinda da ilgili kisiler davet edilebilmektedir.

457 - Komitenin danigsmanlik
hizmeti  aldigi  kisi/kurulusun
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

2024 yilinda konitelerin bagimsiz olarak hizmet
aldig1 bir kisi veya kurum olmamustir.

458 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek  yonetim  kurulu
iyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM
UYELERINE VE
SORUMLULUGU
YONETICILERE
MALI HAKLAR

KURULU

IDARI
BULUNAN
SAGLANAN

46.1 - Yo6netim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek  iizere  yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 — Sirket, yonetim kurulu
iiyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya odiing verilen
borcun siiresini uzatmamuis, sartlar
iyilestirmemis, Ugiincli  sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 — Yonetim kurulu iyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmugtir.

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan
menfaatlerin toplu olarak tutarlar1 finansal raporda
yer almaktadir. Ayni sekilde faaliyet raporuna da
toplu tutar bilgisi yansitilmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarmnin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime1 konferans ve toplantilarinin
sayist

Sirketimiz 2024 yilinda herhangi bir yatirime1 konferans ve toplantisi
diizenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmanustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denet¢i atanmasma yonelik bir goriisme maddesi
olmamigtir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294539

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirk¢e ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

Sunulmamustir. Bu konudaki calismalar bir sonraki genel kurul
dokiimanlari i¢in devam etmektedir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun onay: veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilart

Bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay: veya katilanlarm oybirligi
bulunmayan bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularmmn
baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1302771

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularimim baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1302771

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Yatirimer {liskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1176537

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimim

diizenleyen madde numarasi

Esas sozlesmede bu yonde bir madde bulunmamaktadir

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahipleri i¢in katilim serbest olmakla birlikte, genel kurula
katilan bir menfaat sahibi olmamuistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig1

Oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl1 pay sahipleri ve oy oranlari

Esas sozlesmenin 12. Maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda, her bir (A) grubu paymn 5 (bes), her bir (B) grubu
paym 1 (bir) oy hakk: vardir. Sirket ssermayesinin %26,79*u imtiyazli
paylardan olugmaktadir.

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

Suat Akinal ve Saim Akmal’in paylari her biri icin %31,66’dur.

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari ile ilgili esas s6zlesme ile degisiklik yapilmamustir.

Azlik haklart icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakk1

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 bolimiin
adi

Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Yoénetim/Politikalar/Kar Pay1 Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 7. Giindem maddesi geregi,
01.01.2023 — 31.12.2023 tarihli hesap donemini kapsayan 2023 yili
hesap doénemine dair faaliyet karmin dagitilmamasina iliskin Yonetim
Kurulu’nun 28.05.2024 tarihli ve 2024/08 sayili kararinda yer alan
“Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 11-14.1 nolu Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri
dahilinde, Tiirkive Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar
SPK'nin  konuya iliskin kararlar uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine ait
finansal tablolara gére; 342.100.642 TL Dénem kart olustugu ve
Sirketimiz  Kar Dagitim  Politikasi'nda  ongériilen  kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktiir, Sirketin uzun
vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalar: ile
ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak,
mali biinyenin giiglendirilmesi amaciyla 2023 hesap donemine ait
dagitilabilir kdrin dagitilmayarak, yasal yiikiimliiliikler diigiildiikten
sonra kalan tutarin olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasi
konusundaki yonetim kurulu teklifi mevcudun oybirligi ile karar
verilmistir.

7
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanagmmn yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1302761

Genel Kurul Toplantilar:

Genel Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel Yonetim KAP’ta
Kurul giindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil Internet sitesinde her | internet kurul kuruluna yaymlanan
Tarihi ilgili olarak | genel edilen edilen giindem maddesiyle | sitesinde toplant1 bildirimde | genel kurul
sirkete kurula paylarm paylarin ilgili  olumlu ve | genel kurul tutanaginin | bulunan bildiriminin
iletilen ek | katilim orani orani olumsuz oylar1 da | toplantisinda iliskili imtiyazl baglantisi
aciklama orani gosterir sekilde | yoneltilen taraflarla bir
talebi sayisi genel kurul | tiim soru ve ilgili sekilde
tutanaklarinin ~ yer | bunlara saglanan madde ortaklik
aldig1 boliimiin ad1 yanitlarin yer veya bilgilerine
aldig1 boliimiin ad1 paragraf ulasma
numarast imkani
bulunan
kisi
sayisl
(Igeriden
Ogrenenler
listesi)
27/06/2024 | 0 %72,39 %72,32 %0,07 Yatirimel Yatirimel Madde 14 0 https://www.kap.org.tr/tr/Bi
Tliskileri/Genel Tliskileri/Genel
Kurul/2023/Toplant1 | Kurul/2023/Toplanti
Tutanag1(2023) Tutanag1(2023)

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar

Yatirimer ligkileri/Sirket Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%>5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 bolim

Yatirme Tliskileri/Sirket Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge, Ingilizce (Kismen)

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlan

bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yirittikleri | Sayfa 46-48
gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi

veya boliim ad1

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin | Sayfa 49-50
sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve tiiyelerin | Sayfa 49
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat | Sayfa 56
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olast sonuglari hakkinda | Sayfa 56

e) Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig:
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalar1 ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°i ast1g1 karsilikl istiraklere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirketimizin igtiraki bulunmamaktadir

kararlarmin sayist

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve | Sayfa 20-26
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim

adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin | -

adi

Calisan haklarmm ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi | O

[hbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvan

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yonetim organlarma katilimina
iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikast

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plan1 gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Kilit  yonetici plan1  gelistirilme

asamasindadir.

pozisyonlart i¢in halefiyet

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢iitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikann ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye
yonelik Onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayis1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldif
boliimiin adi

Yapim agamasindadir

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Yapim asamasindadir

Irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Etik Kurallar politikasi iginde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu i¢in performans degerlendirmesi yapilmamigtir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ozel bir yetki devri yapilmamistir.

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Komitelere yapilan raporlamalar daha gok iletisim kanalllar1 tizerinden
yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligskin

degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin adi veya sayfa numarasi

olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Saim Akinal
Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1 Suat Akinal
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi | Aym kisi degildir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranim
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boliimiin
ad1

Kadin iiyelerin sayis1 ve orani

Yonetim Kurulunda kadin iiye yer almamaktadir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
P < e velveya
Yonetim lerada Bagimsiz P\({L(J):Leiﬁg; B:(%zlims(lizésgriglen Bagimsizligmni Finans
Kurulu Gorevli |25 ; Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP ay e £ & Alaninda
e Uye Olup Ik - Komitesi Tarafindan |Kaybeden Uye
Uyesinin Olup - . Duyurusunun Baglantisi - P 9 EnAz5
. |Olmadig1 | Secilme Degerlendirilip Olup Olmadig1
AdvSoyad: | Olmadig: Tarihi Degerlendirilmedigi Yillik
& & Deneyime
Sahip Olup
Olmadig1
Saim fcrada Bagimsiz
Akmal gorevli iye degil 2011 ) . ) Hayr
Suat Akinal Ic"rada' ?aglmfl.z 2011 - - - Hayir
gorevli tiye degil
— fcrada
Ibrahim P Bagimsiz
Akanal gorevli iiye degil 2023 - - - Hayir

degil
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Aydin Ali crada Bagimsiz
Payn o gorevli uyeg $17 12023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294541 |Degerlendirildi Hay1r Evet
degil
fcrada
Gorevli Basimsiz
Cem Degil uyeg $17 12023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294541 |Degerlendirildi Hayir Evet
(Non-
executive)

4. YONETIM KURULU-II

4.4. . Yonetim Kurulu Toplantilarinmn Sekli

toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle | 17

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir | -

portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu calisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin | Enaz 3 giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig1 boliimiin ad1

Ilgili béliimyapim asamasindadir

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasmi sinirlandiran politikada
belirlenen iist sinir

Sinirlandirict bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
ald1g1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Sayfa 49-50

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1176605

Yonetim Kurulu Komiteleri — 1

Birinci Siitunda “Diger”

Yonetim Kurulu P 2 Komite Uyelerinin Adi- | Komite Baskam Olup Yonetim Kurulu Uyesi
o Olarak Belirtilen Komitenin < <

Komitelerinin Adlar1 Adi Soyadi Olmadig: Olup Olmadig1
Denetim Komitesi - Ali Aydin Pandir Evet Yonetim kurulu tiyesi
Denetim Komitesi - Salim Can KARASIKLI Hay1r Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- Ali Aydin Pandir Evet Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- Ibrahim Akmal Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |- Hakan Bastiirk Hayir Yonetim kurulu tiyesi degil
Riskin Erken Saptanmast | Salim Can KARASIKLI  |Evet Yénetim kurulu ityesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi ; . P I
Komitesi - Ibrahim Akinal Hayir Yonetim kurulu iiyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin ad1)

Sayfa 49-50

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Sayfa 49-50

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Sayfa 49-50

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin ad1)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigna iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Performans hedefi agiklanmadig igin faaliyet raporunda degerlendirme
yapilmamigtir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan | Sayfa 51-53
iiyelere iliskin iicretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiiniin adi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu | Sayfa 51
bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi
Yonetim Kurulu | Birinci Siitunda "Diger" fcrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan _ Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adlar Komitenin Ad1 Yoneticilerin Oran1 | Uyelerin Oran1 Toplant1 Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi % 100 % 100 7 3
Kurumsal Yonetim o 0
Komitesi %100 % 66 6 5
Riskin Erken
Saptanmasi % 100 % 50 6 6

Komitesi




